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1. Introducio

Talvez ja se possa clonar um homem. Talvez haja algum bem
no cigarro. Bebés ja nascem em provetas. Um corpo pode estar em dois
lugares a0 mesmo tempo.

Verdades intocdaveis, eternas, absolutas, hoje sdo repensadas,
criticadas, destruidas. Até as ciéncias renunciam a pretensdo de indicar
solugdes univocas. A unica certeza geral € a incerteza de tudo. Conceitos,
valores e idéias voam em pedagos pelos ares, como se vivéssemos um novo
big bang.

O mundo € sempre mais fragmentado, contraditdrio, desigual.
O Estado perde for¢a. O capital derruba fronteiras. Aumenta o desemprego,
renasce o subemprego e o sindicato se enfraquece. As leis que protegem o
trabalhador ja parecem um campo minado: a cada passo podem explodir a
Seus pés.

O que esperar desse caos? Que vida terdo nossos filhos? Para
onde vai a economia? O que a ideologia esconde? Qual o futuro do direito?
Haverd, de fato, um futuro? Diria Brecht: “tantas perguntas, poucas
respostas...” Nossa proposta € mostrar que hd uma ordem no caos e que
ndo ha esperanga sem luta.

2. O antigo modelo

Se perguntassemos a Henry Ford qual palavra exprimiria melhor
os seus modelos de homem, de mundo, de Estado... e de automével, ele
certamente responderia - com seu sotaque da Filadélfia - alguma coisa
como ‘“‘seguranga’.

Foi para se segurar dos riscos do mercado que Ford verticalizou
sua empresa, dominando, passo a passo, todo o ciclo produtivo - desde o
cultivo de borracha em suas plantagdes na Amazonia até o ltimo parafuso
do famoso Modelo-T. Foi também para isso que acentuou os métodos
tayloristas de divisio do trabalho, garantindo ndo so6 altas taxas de
produtividade, mas sobretudo o controle da resisténcia operaria.
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O Estado dos tempos de Ford respondia aos seus anseios, pois
se de um lado dava infraestrutura, com obras de todo tipo, de outro garantia
o consumo, com politicas de bem-estar, tudo segundo as licdes de John
Maynard Keynes.

Nagqueles tempos, o mundo se dividia em pedagos bem visiveis
- 0 Primeiro, o Segundo e o Terceiro - e a propria vida tinha muito de
previsivel. Se houvesse uma guerra, seria entre EUA e URSS. Se fosse
prendada, a mulher teria sempre um marido. Um anel de doutor significava
boa casa, cassimira inglesa e viagens a Europa.

E também os operarios seguiam - ao seu modo - esse modelo.
Repetindo gestos, em jornada inteira, e sem trocar de patrdo, suas vidas
eram tdo uniformes como os uniformes que vestiam. Tinham o destino
tracado pela historia de seus pais, e assim seria também com os seus filhos.

Alias, tudo se articulava. Se os produtos eram previsiveis, pouco
mutantes, também o trabalho era continuo, estavel, e a propria lei erarigida,
abrangente. Fabrica e sindicato reuniam trabalhadores em massa. Um
correspondia ao outro.

E também em massa eram a produgdo, o consumo e a propria
norma trabalhista. Integrando-se ao sistema, como uma coisa dele, o Direito
do Trabalho o legitimava, e quase se podia ver um através do outro. Mas
isso nunca o impediu de ser - paradoxalmente - produto (e arma) da luta.
Afinal, ele “carrega em todas as épocas o aprendizado dos dominadores e,
ao mesmo tempo, os germens da resisténcia dos dominados”.

Esse modo de ser, de pensar e de querer se reproduzia nas outras
esferas da vida. A filosofia buscava respostas universais. A ciéncia pretendia
verdades absolutas. Na politica, tal como na industria, planejava-se a longo
prazo, para uma realidade estavel, conhecida, sob controle. Mesmo a arte
tinha os seus padrdes estéticos: Bach era um classico, Portinari um moderno,
mas Jerry Lee Lewis talvez fosse um louco.

Até as contradi¢des inerentes ao capitalismo pareciam, se ndo
resolvidas, pelo menos esquecidas: os salarios crescentes, por exemplo,
serviam a um sO tempo ao empresario (pois permitiam o consumo), ao
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Estado (que arrecadava mais), ao sindicato (que se fortalecia) e,
naturalmente, aos proprios trabalhadores. Como porca no parafuso, a lei se
inseria no contexto: o circulo era virtuoso.

Mas exatamente porque tudo se encaixava, bastou que algumas
das pegas saissem do encaixe para que o jogo se complicasse. Foi a partir
dai que nasceu - ou comegou a nascer - um novo sistema de acumulagio
capitalista e, com ele, uma ideologia, uma politica, uma ciéncia e um direito
quase ao contrario.

3. Fatores da crise

Como um animal sempre faminto, o sistema capitalista depende
de porgdes crescentes de alimento. Seu verbo é acumular. Toda empresa
quer crescer, dominar o vizinho, controlar o mercado. A concorréncia parece
buscar o monopdlio.

Mas os lucros nascem da mais-valia, diferenca entre o que se
paga para que a forga-trabalho se reproduza e o que se ganha com a venda
do que ela cria. E essa diferenga depende, em boa parte, do controle da
mesma forg¢a. Isso implica ndo s6 reduzir espagos de resisténcia, como trocar,
em grau crescente, o trabalho vivo pelo trabalho morto, ou seja, o homem
pela maquina.

Essa logica ndo impede, entretanto, que de tempos em tempos
aflorem contradi¢des adormecidas. Fala-se, entdo, em crise; e embora, na
esséncia, o sistema continue o mesmo, mudam as suas estratégias de
dominio.

Uma das contradi¢des do sistema decorre de sua propria
eficiéncia: com o passar do tempo, a produgdo pode superar o0 consumo, e
0s lucros acumulados ja ndo podem ser reinvestidos - o que os leva para o
mundo dos papéis. Este desequilibrio da dindmica produg@o/consumo pode
potencializar a resisténcia operaria: afinal, a mesma fébrica que reune os
trabalhadores também os une na luta, e o resultado é o aumento nos custos.

Ao lado de outras tantas, essas duas contradigdes atingiram
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duramente o modo fordista-keynesiano de acumulagdo capitalista. Os
primeiros sinais de alarme surgiram nos fins dos anos 60. Mas foram as
crises do petréleo, em 1972-73, que acenderam o rastilho de pélvora,
acentuando a retragdo do consumo.

O Estado perdeu renda. O sindicato ja nio obtinha conquistas.
A lei se recusava a avangar. E tudo isso comprimia ainda mais o poder
aquisitivo. O circulo passou a ser vicioso. E como ja ndo havia um mundo
novo a explorar, era preciso, de algum modo, reinventar o que existia.

Uma das solugdes foi invadir mercados alheios. E entdo, como
nas guerras, uma a uma foram caindo as barreiras nacionais, embora sempre
menos nos paises de ponta que nos periféricos. Estava inventada a
globalizagao.

E o mesmo fendmeno se repete com as finangas. Nas asas da
informatica, cria-se um mercado acionario sem fronteiras, operando em
tempo real. Acontece agora que “um comprador inglés pode ter uma hipoteca
japonesa, um americano pode sacar em Hong Kong sobre a sua conta em
Nova lorque e um investidor japonés pode comprar agdes de um banco
escandinavo com sede em Londres e titulos expressos em libras, ddlares,
marcos e francos.”

Mas foram especialmente as mudangas nos modos de produzir
e de trabalhar que afetaram a vida dos trabalhadores. E o que veremos a
seguir.

4. Os novos modos de produzir

Antes, como diziamos, eram fabricas verticais, absorventes,
atuando através de rigidas hierarquias. Maquinas grandes, caras, pesadas,
exigindo planejamento, estabilidade e produtos iguais. Economia de escala.
Produgdo em série para um consumo crescente. Pegas intercambiaveis,

correias transportadoras. Gestos se reprisando. Trabalhadores também
homogéneos, em massa.

Para vender, bastava produzir. A fabrica virtualmente ditava o
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qué e quanto o mercado compraria Tudo vinha pronto do escritério,
planejado a longo prazo, o pensar separado do fazer. Calculava-se o custo,
estimava-se o lucro e fixava-se o preco, de cima para baixo, na mesma
sequéncia do ciclo produtivo.

Ja agora, a fabrica se horizontaliza.. O ideal ndo é mais dominar,
diretamente, toda a cadeia de produgdo, nem mesmo as ultimas etapas. O
modelo € a empresa enxuta, que elimina estoques e esperas, produz
exatamente aquilo que pode vender, reduz progressivamente os custos,
automatiza-se e se organiza em rede, jogando para as parceiras tudo o que
lhe parece descartavel.

[sso ndo significa que a empresa tenda a ficar menor, em termos
econdmicos. Ao contrario: ainda uma vez, quer crescer, dominar, envolver.
A redugdo € s6 fisica, e mesmo assim relativa, pois as empresas menores,
que lhe prestam servigos, de certo modo lhe pertencem, submetendo-se
aos seus designios.

A concorréncia se acentua, mais na base que no topo, pois
enquanto as confratadas se matam para ganhar os contratos, as contratantes
se unem em fusdes, incorporagdes e oligopolios de todo tipo. Ainda assim,
também elas, contratantes, lutam surdamente entre si, ndo tanto para
convencer o cliente que a sua marca é a melhor de todas, mas para induzi-
lo a comprar um produto ao invés de outro, diferente.

A terceirizagdo leva a terciarizagdo: no limite, a grande fabrica
tende a se tornar simples gerenciadora, sem maquinas e sem operarios. E
amesma razdo que a faz se enxugar a impele a se desgarrar do territorio de
origem, como se passasse de imovel a movel, sempre em busca de méao-de-
obra barata, direitos flexiveis, sindicatos doceis e politicas fiscais favoraveis.

Para vender, ja ndo basta produzir. E preciso produzir barato,
para que se possa vender barato, € a0 mesmo tempo descobrir (ou inventar)
novos nichos para as ofertas: hoje uma lanterna que fala, amanha um radio
que pisca. Ndo que o consumidor tenha se tornado mais critico ou exigente:
ficou apenas mais pobre, e nunca foi tio manipulavel. A solugdo € criar -
em ritmo de rock - novas vontades, que néo raro se realimentam: o isqueiro
musical exige mini-baterias...
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O problema é que - mesmo induzidas - as necessidades ndo
brotam do nada. Tal como no marketing politico, € preciso tragar o perfil
do consumidor, identificar os seus pontos vulneraveis, suas tendéncias.
Planeja-se entdo as avessas, a partir dos radares instalados nas redes de
venda, que detectam em tempo real o qué e quanto produzir. A midia ¢ a
moda completam a tarefa, acelerando as mudangas e permitindo que se
projete até a obsolescéncia do produto.

Assim, inverte-se 0 movimento entre produgdo e consumo. Se,
em termos complessivos, a produgdo continua em massa, agora € variada e
variavel, despejada em pequenos e miltiplos lotes, quase sob medida. Se o
empresario de ontem calculava os custos, projetava o lucro e fixava o preco,
o de hoje estima o prec¢o possivel, fixa o lucro desejado e - como que
retrocedendo - vai cortando custos, enxugando.

O mesmo andar para trds se repete no interior da fabrica: ao
invés de um segmento despejar no subsequente as suas pegas € materias-
primas, gerando estoques intermedidrios, cada qual pede ao anterior
exatamente o que precisa, na medida certa.. A redugdo de custos e a
produtividade devem ser crescentes: a busca da qualidade total ndo tem fim.

E as disparidades no mundo da empresa se reproduzem entre
os paises. E que um dos segredos do sistema € “fazer com que os outros
combatam as proprias guerras dele, se possivel sem custos ou com 0s
minimos custos possiveis”

No centro de todas essas mudangas esta o conhecimento,
palavra-chave do mundo globalizado. E ele a matéria-prima basica, tdo
importante quanto foi a eletricidade para as industrias do comego do século.

5. Os novos modos de trabalhar

Como ndo poderia deixar de ser, também os modos de trabalhar
afetam duramente a classe operaria, redistribuindo tempos e espacos,
reordenando relagdes de poder, disseminando uma nova ideologia e - como
veremos mais tarde - propondo um novo direito.

Em geral, os trabalhadores da empresa moderna se dividem
em trés grupos:
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1. Um nucleo cada vez mais qualificado e reduzido, com bons
salarios, fringe benefits, perspectivas de carreira e certa estabilidade. De
um trabalhador desse grupo se exige mobilidade funcional e geografica,
disposigdo para horas-extras e - sobretudo - identificagdo com a empresa,
como se ela fosse uma coisa dele.

2. Os exercentes de atividades-meio, como secretarias e boys,
além de operarios menos qualificados, trabalhando em tempo integral. A
rotatividade € grande, os salarios sdo baixos e as perspectivas de carreira
quase inexistem. I: sobretudo o temor do desemprego que os faz submeter-
se a qualquer condi¢do

3. Um grupo de trabalhadores eventuais, ou a prazo, ou a tempo
parcial. Quase sempre desqualificados, transitam entre o desemprego e o
emprego precario, e por isso sdo os mais explorados pelo sistema. E aqui
que se encontra o maior contingente de mulheres, jovens e (no caso de
paises avangados) imigrantes. Esse grupo, tal como o anterior, tende a ser
descartado para as parceiras..

Para os seus apologistas, o novo modelo traz pelo menos duas
vantagens aos trabalhadores: de um lado, torna o trabalho mais variado e
menos opressivo; de outro, abre espago a pequena empresa, fazendo do
dependente um auténomo.

No entanto, estudos indicam que a tdo decantada polivaléncia
se resume em manipular varias maquinas ou controles ao mesmo tempo.
Assim, como disse alguém, exige-se que o trabalhador individual incorpore
as forgas do coletivo.

Por outro lado, se é verdade que a empresa enxuta exige de
cada empregado um certo espirito de iniciativa e vai suprimindo, em
progressdo crescente, varios niveis hierdrquicos , ndo menos certo € que 0
proprlo modo de produzir acentua a taxa de dominagdo. E que, como
vimos, ndo ha estoques - nem de produtos, nem de tempo. As respostas
devem ser rapidas, precisas, na medida da necessidade do cliente -
necessidade esta que ¢ traduzida por cada segmento produtivo, visto
também como se fosse um cliente. Tudo é sem folgas, sem falhas, sem
folego. Por isso, a visibilidade deve ser perfeita, como num tubo de cristal.
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Ao mesmo tempo, procura-se fazer com que o trabalhador se
torne censor dos colegas e até de si proprio - utilizando-se de varias
estratégias, como o saldrio-produgdo, os prémios, 0s encontros de fins de
semana, a assisténcia psicologica, os apelos emocionais. E também nesse
sentido, de envolver o homem inteiro - musculos, cérebro, coragdo - que a
qualidade deve ser fotal.

Mesmo o feletrabalho, que parece desconectar o empregado das
ordens diretas do empregador, ndo o impede de sofrer cobrangas constantes,
através da prdpria maquina. Na verdade, a volta ao lar que hoje se ensaia
ndo significa menos tempo na empresa, mas - a0 contrario - a empresa
chegando ao lar.

6. Sequelas dos novos tempos

O pos-fordismo traz uma série de sequelas que se somam e
reproduzem - € a mais visivel € o desemprego. Oficialmente, entre nds, €
de cerca de 7% - mas a estatistica s6 considera os que - nos dias da pesquisa
-estdo efetivamente procurando emprego. Ignora os que, enquanto esperam,
vivem de expedientes ou - desanimados - se embriagam nos bares. Segundo
a OIT, os desempregados somam perto de 1 bilhdo no mundo, dos quais 40
milhdes nos paises avangados. “Depois de lutar contra a exploragdo
capitalista, os trabalhadores deverdo se debater contra a falta dela”- ironiza
Schwarz.

O desemprego ja ndo faz apenas pobres - mas excluidos. Gente
para quem a ordem juridica ndo € prote¢do, mas problema: “é proibido
pedir esmolas nas portas das igrejas, roubar pdo e dormir sob as pontes”,
nota Fechner. Até nos paises da Unido Européia ha 3 milhdes de pessoas
sem teto.

Mesmo os que, aos trancos e barrancos, conseguem se organizar
por conta propria, ndo podem ser vistos como prova de que o modelo tende
a libertar o trabalhador dos seus antigos grilhdes, como sonham alguns
estudiosos: € ele proprio que impde o novo status, ao expulsar a mio de
obra da fébrica e reutilizar parte dela externamente, em condigdes sempre
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mais precarias € num movimento s6 aparentemente inverso ao dos primeiros
tempos do capitalismo.

Forgado a autonomia, o trabalhador ndo chega a ser auténomo
de fato: mesmo em seu micro-negdcio, carrega o estigma de desempregado.
Alias, muitas vezes, continua a ser um verdadeiro empregado, pois a relagio
de dependéncia ndo termina: apenas se desloca e se traveste.

E o pior ndo € o desemprego, em si, mas o seu carater estrutural.
Veio para ficar e tende a crescer, pois a redugdo dos custos e da resisténcia,
como vimos, deve ser progressiva. Isso gera nova contradi¢cdo: sem
emprego, quem consumira os produtos? Mas a empresa pensa a curto prazo
e em si propria.

Outra sequela é o subemprego, quase sempre ligado a
terceirizagdo. Renascem formas extremamente cruéis de exploragio do
homem, como as oficinas domiciliares de Hong Kong, a exploragio de
criangas em paises como a India e o Brasil, a escraviddo branca no campo.
Surge entdo outro fendmeno, a economia subterranea, que ndo poupa sequer
0s paises ricos - mesmo porque, paradoxalmente, é também uma pe¢a da
nova maquina de produzir.

Efeitos do novo modelo, o desemprego e a terceirizagdo
desencadeiam, eles proprios, outros efeitos, que atuam inclusive sobre os
empregados tipicos. E é assim que os salarios se comprimem, o poder
patronal se exaspera , o trabalho se intensifica e - como veremos adiante -
a agdo coletiva se enfraquece. Tal como, em certo sentido, o individuo
passa a se opor ao grupo, a massa inorganizada acaba minando a resisténcia
do coletivo organizado.

A constrigdo para o trabalho, cada vez maior, € revelada por
novas doengas — como a LER-, para ndo falar nas mortes por excesso de
fadiga, no Japio batizadas de kiroshi. “Poucos trabalhando muito” - poderia
ser 0 slogan do empresario moderno. Até o que parece positivo tem o seu
lado perverso: a automagio ndo libera tempo do trabalhador, mas apenas
do consumidor.
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A crise do individual agrava a do coletivo: o sindicato ja ndo
luta para crescer, mas para sobreviver. E também o seu enfraquecimento
tende a ser estrutural, na medida em que o sdo os fatores que o geram:
instabilidade, precarizag¢do, desemprego.

7. Como as pec¢as se encaixam
7.1. O mundo do trabalho

Tal como nos tempos de Ford, as pegas do jogo se encaixam.
Nada ¢é casual, isolado; tudo se explica e se combina. Mas tudo também se
move, se reparte e se altera. E assim, por exemplo, que:

1. Ao terceirizar, a empresa, de certo modo, se fragmenta -
repetindo o que ocorre com os produtos (cada vez mais heterogéneos), as
maquinas (sempre mais flexiveis), o trabalho (imitando as maquinas) e a
classe trabalhadora.

2. Seja apenas terceirizando, seja também se automatizando, a
empresa se liberta de boa parte da mao-de-obra, gera (com isso) desemprego
e subemprego, e conquista (também com isso) mais poder, ndo s6 para
contratar como para dirigir € para negociar, mesmo em nivel coletivo.

Mas os movimentos ndo sdo apenas lineares: ha idas e vindas,
decomposig¢des e recomposi¢des. Assim € que:

1. Se, de um lado, a empresa moderna renuncia ao comando
direto, autoritario, visivel e externo, de outro trata de acentuar a
subordinagdo indireta, invisivel, internalizada, mas nem por iSso menos
autoritaria: o empregado se torna o seu proprio algoz.

2. Se também renuncia ao controle direto, vertical, de todo o ciclo
produtivo, ela de certo modo o retoma, na medida em que os seus fornecedores
devem seguir estritamente suas diretrizes, sob risco de perder o contrato.

3. Ao exigir produtividade crescente, a empresa segue a mesma
logica da automagdo: descartar mao-de-obra. Assim, em termos globais,

quanto mais produtivos os empregados, mais risco de se tornarem ...
desempregados.
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4. Se parece tratar a vela de libra o seu niicleo, e as vezes passa
a imagem de avangada, democratica e até ecologicamente correta, a nova
empresa reprisa velhas mazelas através de suas parceiras, que fazem o
chamado servigo sujo.

5. Se 0 novo modo de ser da empresa ajuda a dividir o grupo,
dificultando sua ag@o politica,a0 mesmo tempo o revaloriza para circulos
de qualidade e outras estratégias voltadas para a produtividade.

6. Se o pos-fordismo surge como alternativa para um modelo
em crise, e tende a se tornar hegemdnico na empresa moderna, o fato é que
tem convivido com residuos de fordismo, especialmente entre os
trabalhadores desqualificados, nos paises periféricos e em muitas das
empresas satélites.

7. Se, portanto, ainda sobrevive, o fordismo-keynesiano ja ndo
€ infeiramente como era, pois vem desacompanhado de politicas sociais,
salarios crescentes e sindicatos fortes, limitando-se a um de seus aspectos:
o do trabalho repetido, fracionado e comandado por hierarquias rigidas e
externas.

Embora todos esses elementos possam parecer dispersos, na
verdade sdo pegas do mesmo jogo. O pos-fordismo ndo convive com o
desemprego, com o subemprego e até com o seu contrdrio, mas vive de
tudo isso, é exatamente 1isso.

7.2. As outras esferas do mundo

7.2.1. A politica

Tal como fazia nos tempos de Ford, o Estado imita a empresa:
se antes era absorvente, agora quer ser enxufo. Mas nao tanto quanto parece:
continua a sustentar o capital, usando o que economiza com as politicas
sociais.

Por outro lado, o poder que o Estado vai perdendo néo cai no
vazio, ndo se dissolve no ar. E reocupado pelas grandes corporagdes, que
se libertam cada vez mais facilmente da dependéncia do territorio e se
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alimentam de capitais também livres, desregulados, mundializados e
abundantes.

No entanto, parte do mesmo poder é recuperado pela sociedade
civil, como mostram as associagdes de bairro, as ONGs e os movimentos
de defesa do consumidor. Alids, essa ¢ uma das poucas contradi¢des
positivas dos novos tempos.

7.2. 2. Arte, filosofia, ciéncia, tecnologia

Também como nos tempos de Ford, até as artes e as ciéncias
parecem interagir com o economico. Um bom exemplo € o urbanismo: se
antes forcava o homogéneo, o estavel e o previsivel, hoje tenta conviver
com o fragmentado, o volatil, o efémero.

No pensamento pds-moderno, devemos renunciar a
representagdes unitarias do mundo: s6 podemos vé-lo como uma série de
fragmentos que se movem e se alteram. Até a matematica aparece em cena
com teorias da catastrofe e do caos. Nao ha verdades absolutas: tudo depende
das premissas.

Ao trocarem o universal pelo particular, o estavel pelo
pragmatico, o certo pelo duvidoso, ciéncias e artes reforcam o modelo e
sdo realimentadas por ele. Alids, de ha muito as ciéncias deixaram de ter
um fim em si mesmas: ja ndo se pesquisa para saber, como faziam Galileu
ou Einstein, mas para vender. Até as artes vdo perdendo a sua ambiguidade
e ganhando aspecto de mercadorias.

Quanto a tecnologia, € o brago mecénico do sistema flexivel de
acumulagdo. E gragas a ela que o trabalhador vai ficando supérfluo, a
produgdo e o consumo se mundializam, a empresa pode se tornar virtual,
as bolsas operam em tempo real, os gostos e as idéias se hegemonizam.

7.3. A nova ideologia

“Nao ha sociedade, s6 individuos” - disse uma vez Margareth
Thatcher. “Governo néo ¢ solug@o, € problema” - completou Ronald Reagan.
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Se o modelo antigo ajustava em certa medida o econémico e o social, o
publico e o privado, a opressdo e a resisténcia, 0 novo modo de produzir
caminha para desconectar aqueles lagos, enfatizando o econdémico, o
privado e o individual.

No discurso da moda, o Estado é sempre paternalista, o
sindicato faz baderna, funcionério publico ndo trabalha, todo juiz é maraja,
ensino deve ser pago, nada como a livre negociagdo, o melhor é privatizar;
o direito deve ser flexivel. Aideologia justifica e refor¢a o papel do mercado
como remédio para todos os males, santo para todos os milagres.

E verdade que o santo tem seus limites, impostos por sua propria
teologia, e as ultimas crises financeiras ja comegam a desnuda-lo. Mas -
ainda assim - ndo se criticam as politicas que o apoiam, ndo se questiona o
que esta posto. A culpa (ou a desculpa) € a globalizagdo, palavra magica
que respalda qualquer medida, responde a qualquer pergunta, oculta outras
verdades.

Outra palavra-chave é o desemprego. O mesmo sistema que o
provoca serve-se dele, convencendo a opinido publica de que a solugdo é
precarizar. Ou seja: o desemprego legitima a espoliagdo. E ele agora esta
na midia, pois atinge a classe média.

Mas também a empresa atua - e de forma cada vez mais
autdnoma - como centro de produgdo de ideologia. O empregado do niicleo
“vive a organiza¢do como uma droga da qual ndo pode se separar”. A “taxa
de fidelidade™ se acentua: fala-se em “feudalismo industrial”.

8.  Refletindo sobre a flexibilidade: o que se passa no
plano da lei

8.1. Conjugando um novo verbo

Na retorica neoliberal, a lei esta cheia de velharias, € rigida em
excesso, tem raizes corporativistas, é paternalista. Além do mais, tende a
proteger uma elite, pois os empregados de ontem serdo os autonomos de
amanha , e, mesmo hoje, a maioria emigra para a informalidade. De resto,
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como diz a frase da moda, o que importa ndo € tanto “o Direito do Trabalho,
mas o Direito ao Trabalho”.

O slogan tem certo charme e causa impacto. Mas como criar
empregos? A mesma doutrina responde: flexibilizando. O verbo € também
simpatico: passa a idéia de inovagdo, abertura, modernidade. Afinal, o
contrario de flexivel ...¢é inflexivel. Faz pensar em ditadura, mente estreita,
preconceito.

O problema é que o verbo se tornou irregular: nem sempre se
conjuga com todos os pronomes. O capital ordena: “flexibilizem!”. Mas se
recusa a dizer: “flexibilizo!” E o fato de ser conjugado s6 na terceira
pessoa faz o verbo incorporar elementos de seu contrario: se inova nas
formas, retrocede nas esséncias; se promete liberdade, aumenta a opressao.

Assim € - para citar um exemplo - que os novos contratos a
prazo tém construgdo juridica original, mas devolvem o trabalhador quase
ao ponto de partida - quando o emprego era desprotegido - e elevam a
intensidade do poder diretivo, reduzindo as possibilidades de resisténcia.
Portanto, do ponto de vista do trabalhador, flexibilizar significa oprimir,
comandar, retroceder . Numa palavra: flexibilizar pode ser enrijecer.

Mas isso € o que menos importa: o que vale é a simpatia do
verbo. E na verdade vale muito, ja que - por mais forte que seja o modelo
- ele depende do respaldo da ideologia e do direito para que se legitime e
com 1sso sobreviva as contradigdes que semeia.

O fordismo se apoiava numa certa logica juridica; o sistema
pos-fordista caminha em busca de outra. Tudo muda... para continuar igual.
Para o modo estdvel, duradouro e complessivo de antes, um direito também
uniforme, abrangente e o mais possivel estdvel; para um regime instdvel
de hoje, um direito precdrio, fragmentado, quebradigo. Um direito que
poderia até ser chamado de pds-moderno, posto que pragmatico, caético,
oscilante. Mas que nem por isso deixa de ter uma diretriz: quer se estabilizar
na instabilidade, quer flexibilizar para endurecer. Afinal, a empresa exige a
redugdo dos custos, e um de seus custos é o préprio direito...
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Assim, tal como as artes, o Direito do Trabalho vai perdendo a
sua ambiguidade; e imitando, uma vez ainda, o que acontece na fibrica,
comega a caminhar para tras. O seu proprio objeto ja destoa de boa parte
de seu conteudo. E com isso vai perdendo a sua razdo de ser, a sua
teleologia.. E que a norma trabalhista ndo busca apenas regular as relagdes
entre dois contratantes (para isso seria bastante o direito comum), mas
proteger um deles, em face do outro. Se a tutela se vai, nada lhe sobra de
especial.

No Brasil, a nova onda comegou antes mesmo da crise, com a
implantagdo do FGTS. Criada por encomenda do capital estrangeiro, a lei
virtualmente acabou com a estabilidade no emprego € - por tabela - influiu
em todos os quadrantes do contrato, intensificando o poder diretivo,
acentuando na mesma medida a submissdo e tornando a CLT letra morta
para grande parte dos trabalhadores brasileiros. Com o tempo, os exemplos
foram se multiplicando: o contrato de estagio, o contrato temporario, o0s
novos contratos a prazo...

Passo a passo, a lei se diversifica, se estilha¢a. Repete-se, no
plano legislativo, a mesma tendéncia a fragmentagdo, a mesma procura do
individualismo, da solugdo feita sob medida.

Nos paises avangados, temos experiéncias de todo tipo, algumas
até curiosas, como a do trabalho compartido, outras menos imaginosas,
como o trabalho a tempo parcial, outras que se integram a programas de
qualificagdo profissional, com o auxilio direto ou indireto do Estado. Talvez,
com o passar do tempo, algumas dessas experiéncias venham a ter algum
sucesso, mesmo porque os trabalhadores, ali, tém um nivel bem diferente
de vida. Mas em geral, até agora, os resultados tém sido mediocres, quando
nao desastrosos.

Entre nos, as inovagdes sdo menos visiveis e mais profundas
do que parecem. E 0 que veremos a seguir.
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8.2. Os varios modos de flexibilizar

Toda lei tem uma parte visivel, acabada, expressa por suas
palavras. Mas tem uma parte inacabada, em poténcia, que ainda esta por
ser escrita. I que, na verdade, a norma juridica se fazem varios momentos.
H4 o momento do legislador, que a formula, mas ha também o momento
do aplicador, que a (re) interpreta. E como o seu aplicador ndo € apenas o
juiz, mas também os seus destinatarios, também eles participam, de certo
modo, de sua construcao.

Nesse sentido, talvez se possa dizer que a lei ndo € uma fonte a
parte em relagdo ao costume: em certa medida, é moldada por ele. Como
uma crianga que deixou o utero da mae, vai se formando aos poucos, com
acdes e reagdes, sem que 0s seus proprios pais percebam ou controlem
tudo o que esta acontecendo. Ela vive (ou morre) a cada dia, enfrentando -
como nds - as suas circunstdancias, interagindo-se com elas e sofrendo
mutagoes.

Tanto na fase inicial de sua formulacdo, como nas etapas
seguintes de sua (re)construgdo, a norma juridica € quase sempre produto
de debates, disputas, pressdes. Mas na primeira etapa tudo € mais visivel e
(por isso) exposto a critica. Se se quer criar, por exemplo, um novo tipo de
contrato, 0 governo pressiona, os parlamentares se dividem, formam-se
lobbies, os juristas opinam e a midia divulga e influencia. A publicidade
funciona em carater preventivo, reprimindo impulsos mais radicais do
legislador. E como ele preza o seu mandato, e quer manter legitimidade, a
sua obra tem pelo menos de parecer justa, o que implica certas concessdes.

Ja nas etapas seguintes, a parte acabada da norma entra em
choque mais direto com 0 meio - ndo s6 com o meio juridico, ou seja, com
as outras normas ao seu redor, mas com o contexto econdémico, social,
cultural e politico. Mas ja entdo tudo é menos visivel e, assim, menos
exposto a critica.

Esse fendmeno sempre existiu, e ndo ha como deixar de existir.
Por mais que seja representativo, no sentido técnico do termo, o sistema
legislativo tem sempre uma dose de participagdo direta, pois a norma sofre
necessariamente os efeitos do ambiente em que se insere - e em ultima
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analise, como diziamos, da a¢do de seus destinatarios.

[sso ndo significa, porém, que essa participago seja realmente
democratica, isto €, que os varios destinatarios da norma tenham igual poder
de influéncia. Ao contrario: ao se interagir com o ambiente, ela pode sofrer
pressdes ainda maiores que as do momento de sua formulagdo - pois sdo
pressdes também invisiveis, que ndo se sujeitam a critica ou controle. Na
verdade, em contexto de fortes desigualdades sociais, a participacdo direta
pode indicar uma dose menor de democracia.

Em tempos neoliberais, esse modo de ser da norma juridica
tem permitido outras formas de flexibilizar, que convivem com a pratica
legislativa. Como sdo dissimuladas, essas outras formas tém eficacia maior
e - por isso - utilizacdo mais frequente. Pela mesma razdo, como veremos
adiante, provocam mutagdes mais duradouras e profundas.

Algumas dessas inovagdes vém embutidas nas novas regras: sdo
seus efeitos colaterais. E como ndo estdo escritas, mas apenas implicitas, é
dificil enxergé-las a um primeiro olhar. E o caso, por exemplo, do novo tipo de
suspensdo contratual, que prevé pagamentos com recursos do FAT, até certa
faixa, e requalificagdo profissional do trabalhador. Na pratica, podera aumentar
a taxa de dominag@o e fragmentar ainda mais a classe operaria.

Outras vezes, a nova lei expressa apenas o que ja estava
implicito, mas € utilizada noutra diregdo. E o que acontece, por exemplo,
com a regra segundo a qual o trabalhador de cooperativa ndo € empregado:
embora diga o Obvio, e tenha até se originado de setores da esquerda,
provocou verdadeiro hoom de falsas cooperativas no pais, legitimando a
espoliacgdo.

A explicagdo ¢ simples: todo texto de lei - especialmente o
texto novo, cuja interpretacio ndo foi sedimentada segundo a otica antiga
- tende a ser rapidamente absorvido e traduzido pelo sistema, passando a
lhe servir. Mesmo quando eventualmente ndo incentivam as fraudes, normas
do género funcionam quase como um convite, reforgando as distorgdes do
sistema. E o que se dara, provavelmente, com a norma que autorizou
expressamente os contratos a tempo parcial, ja autorizados ha muito tempo
de forma implicita.
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Outras mutagdes, enfim, sdo completamente informais,
dispensando o proprio legislador. E o caso, por exemplo, das decisdes que
enfatizam o progresso nas comunicagdes para depois concluir que os
empregados estdo cientes dos seus direitos e ja ndo precisam de tanta

protecdo.

Todas essas transformagdes - produzidas pelo novo modelo e
respaldadas pela ideologia - escapam em boa parte ao controle social,
inserindo-se subrepticiamente no sistema juridico. E como em geral afetam
conceitos, valores e principios, acabam ruindo por dentro os alicerces do
direito e alterando, por isso, a leitura de oufras normas.

A proposito, € importante notar que embora os principios sirvam
para que o intérprete (re) construa as novas regras que vao surgindo, também
estas, de modo inverso, podem afeta-los, imprimindo-lhes as suas marcas;
e entdo, abalados (ou contaminados) pelo encontro, esses mesmos
principios se voltam “contra” a lei velha, quebrando a sua for¢ca, mudando
o seu sentido e assim realimentando o ciclo.

Se vivéssemos outra realidade, mutagdes como essas poderiam
ser até positivas: afinal, elas expressam o dinamismo do direito, 0 mesmo
dinamismo que lhe permite ser usado - pelas médos do aplicador - para
reduzir as desigualdades sociais. Na realidade presente, porém, tém sido
usadas em sentido oposto, para agrava-las. E como se a classe dominante
fizesse - ao seu modo - direito alternativo...

Como virus no sangue, os novos produtos do direito se espalham
por todo o sistema, ameagando a sua propria sobrevivéncia. A doeng¢a que
provocam ndo € fulminante, como um ataque cardiaco, mas progressiva,
como alguns tipos de cancer. Ainda assim, pode ser radiografada.

8.2.1. Direito do Trabalho
8.2.1.1. Mudangas nos conceitos

1. O conceito de subordinagdo, que era univoco e se ampliava
sempre, alcangando um niimero crescente de pessoas, tende hoje a se partir
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em dois: de um lado, os realmente dependentes, aos quais se aplicariam as
velhas garantias; de outro, os parassubordinados, para os quais se procuram
solugdes a meio caminho, como acontece com certo projeto de lei. Com
isso, de forma inteligente, difunde-se a idéia de que esta havendo mais
prote¢do, quando, na verdade, quebra-se a marcha expansiva do Direito do
Trabalho: os trabalhadores fronteirigos,que seriam tendencialmente
considerados empregados, passam a constituir uma nova (sub)categoria
juridica.

2. A comutatividade da relagdo trabalho/saléario, sempre tida

como global, a cada passo se enxuga, como tudo o mais na empresa, ligando
cada porg¢do de trabalho a cada por¢do de salario. Deste modo:

a) na rotina das empresas, cresce 0 componente de prémios,
gratificagdes e saldrio-produgdo, em detrimento do salario fixo
- 0 que leva o trabalhador a participar dos riscos do negécio;

b) com o respaldo de parte da jurisprudéncia, os empregadores
comeg¢am a decompor o préoprio salario-fixo, de tal modo que
as parcelas que envolvem uma relagdo de troca menos visivel,
mais diluida, passam a ser consideradas simples liberalidades -
que ndo integram os calculos e sdo suprimiveis a qualquer
tempo. E o que vem acontecendo com os chamados fringe
benefits (assisténcia médica, acesso a clubes de campo,
pagamento de anuidades escolares para os filhos dos
empregados, etc.);

¢) o mesmo processo de fragmentagdo do salario se insere na
pratica das negociagdes coletivas e na esfera legislativa,
permitindo que se afaste de seu campo até mesmo utilidades
tipicas (habitagdo, transporte, etc.)

3. Ao vincular-se, tanto por tanto, a cada fragéo de trabalho, o
salario ajuda a intensificar o poder diretivo, a fomentar o individualismo e
a fragmentar o coletivo: quem ndo segue a risca as ordens, quaisquer que
sejam elas, pode perder o prémio para o colega... Assim, até aquilo que
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sempre foi visto apenas como uma vantagem para o empregado (o salario)
passa a ser usado (também) contra ele.

4. Em razdo desse mesmo enxugamento da troca salario-
trabalho, que faz lembrar a eliminagdo de porosidades do processo
produtivo, a face social do saldrio vai perdendo espago; mas esse mesmo
espago é reocupado pelo seu aspecto de agente regulador da economia.
Assim, importa cada vez menos que a familia operaria tenha um rendimento
estavel e cada vez mais que a produgdo se mantenha 6tima. Por isso, nem
sequer a comutatividade absoluta (cada fragdo de salario para cada fragéo
de trabalho) é sempre garantida: pode acontecer que haja trabalho sem que
haja salario, numa espécie de comutatividade global as avessas. Em certa
medida, é o que se d4, por exemplo, quando ndo se pagam reflexos ou
quando se reduz o salario - seja de forma clara e direta, em nivel coletivo,
seja de modo oculto e indireto, em nivel individual, ao se exigir maior
esfor¢co do empregado.

5. Do mesmo modo que a relagdo trabalho/salario se enxuga,
perdendo a porosidade, acentua-se o papel do trabalhador como fonte de
energia, em detrimento de sua qualidade de homem que trabalha. Também
aqui, de certo modo, a comutatividade passa a ser cada vez menos global,
complessiva: 0 novo modelo vai “corrigindo” os desvios do direito, que
considerava o homem inteiro, para transforma-lo inteiramente em pega de
uma engrenagem. Ora: se quem estd na empresa ndo € visto como um
homem, mas simples fonte de energia, o poder diretivo se torna mais
explicavel, mais “logico”, e com isso também se fortalece - justificando,
por exemplo, alteragdes funcionais e transferéncias constantes.

6. Aos poucos, restringe-se 0 conceito de condi¢oes (ou clausulas)
do contrato, em propor¢do inversa a ampliagdo do ius variandi. Em outras
palavras, por¢des crescentes daquilo que se considerava campo de manifestacio
bilateral de vontade caem dentro da esfera de comando empresarial - ndo s6 na
rotina das empresas, como na pratica dos tribunais. Assim, passo a passo,
esvazia-se a norma que impede a altera¢do unilateral do contrato. Ao mesmo
tempo, 0 argumento de que “o bem maior € 0 emprego” serve para justificar
alteragOes bilaterais que prejudicam o empregado.
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7. Em sentido contrario ao que acontece com o saldrio, a
comutatividade na relagdo trabalho/descanso, que era mais rigorosa, tende
a se tornar global e difusa. As pausas vao perdendo a relagdo com a fadiga
e adquirindo mais um carater de mercadoria, de crédito negociavel. E assim,
por exemplo, que surgem os bancos de horas e se acentua, @ margem da
lei, a pratica de acumular repousos semanais, trocados depois por dinheiro.

8. As duas tendéncias opostas (fortalecimento da troca salario/
trabalho, enfraquecimento da relagéo fadiga/descanso) abrem espago para
que se comece a responsabilizar o trabalhador por falhas na producio e se
exija dele, em contrapartida, trabalho extra ndo pago - como j4 acontecia
no Japdo e comega a ocorrer em alguns paises da America Latina.

9. A empresa deixa de representar algo seguro, duradouro, para
assumir aspecto tdo oscilante quanto os seus proprios produtos. E como se
passasse de substantivo (sindnimo de /ugar) para verbo (indicando ag¢ado).
Isso faz com que a admissdo do empregado também adquira um sentido
precario, mesmo quando o contrato € celebrado sem prazo fixo. A propria
palavra “admissdo” vai soando falsa, artificial. Perde o sentido de inserg¢éo
na empresa, para adquirir o de simples venda de energia, descartavel a
qualquer momento. Do mesmo modo, a extingdo do contrato € vista cada
vez menos como algo anomalo e cada vez mais como um fato natural. Em
outras palavras: o ideal de estabilidade, que tutelava o empregado, € passo
a passo substituido pelo ideal de instabilidade, que tutela a empresa. Tal
como a maquina e a matéria-prima, o empregado vale o que produz.

10. A importincia da jornada de trabalho como meio de
quantificar o salario se relativiza progressivamente. Gragas a automagao, a
informatica, aos novos métodos de organizagéo e ao terror do desemprego,
oito horas de trabalho podem exigir o esforgo de doze. O operario de qualidade
total economiza para o empregador contratos novos e horas-extras: melhor
do que elastecer a jornada € intensificar o trabalho dentro dela.

11. A suspensio do contrato ja ndo funciona apenas como freio
as despedidas: pode servir quase em sentido contrario, permitindo que 0
empregador se descarte do empregado temporariamente e sem onus, como
€ 0 caso do dispositivo legal ja citado.
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12. Empregador ja ndo €, necessariamente, quem se serve da
atividade do empregado: pode ser quem o contrata formalmente e o aluga
a outro, comercializando a sua forga de trabalho. Fantasiado por outros
nomes, o contrato de marchandage se legaliza e se legitima - e também por

isso se espalha.

13. Altera-se, pouco a pouco, até o instituto das nulidades. Antes,
a participagdo do empregado na fraude ndo o impedia, em geral, de alega-
la em seu proprio beneficio. Como escreveu Tarso Genro, € como se a
simulagdo do Direito Civil se partisse em duas no Direito do Trabalho:
culposa em relagdo ao empregador, mas inocente em face do empregado.
Hoje, a tendéncia € outra - como se vé, por exemplo, nas decisdes que
negam direitos aos servidores admitidos irregularmente.

8.2.1.2. Mudangas nos principios

E as transformagdes afetam também os principios do Direito
do Trabalho:

1. O principio da protec¢do - matriz de todos os outros - vai se
deslocando, em varios momentos, do sujeito-empregado para o sujeito-
empregador, a pretexto de que, protegendo-se este, € aquele que ganha.

2. O principio da primazia da realidade passa a negar a si proprio
em proporgdo crescente. E o que se da, por exemplo, com a participagio
nos lucros: embora retribua o trabalho, a lei ja ndo a considera salario, e -
como se ndo bastasse - as convengdes coletivas estipulam pagamentos fixos
a esse titulo, com o respaldo dos tribunais. Outro exemplo, ja lembrado, é
o das centenas de “cooperativas” que infestam o mercado, apoiando-se em
documentos que fantasiam rela¢des de emprego.

3. O principio da continuidade passa a servir quase sO para 0s
casos de duvida, quando ndo se sabe se o contrato foi ou nio celebrado a
prazo; funciona cada vez menos como referéncia, como ideal a se atingir.

4. O principio da condi¢do mais benéfica sofre um
esvaziamento, na medida em que - como vimos - ndo s6 o significado da
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palavra “condi¢do” se reduz, como o sentido da palavra “benéfica” se
amplia.

5. O principio da razoabilidade € o tinico que se estende, pois
nada como uma palavra elastica como essa para abrigar os argumentos da
nova ideologia. Afinal, quando se tem um argumento poderoso como o
desemprego, tudo passa a ser “razoavel” ...

6. Quanto aos principios da norma mais favoravel e da
irrenunciabilidade, também eles afetados duramente pela doutrina
neoliberal, serdo analisados mais adiante, ao tratarmos da negociagdo
coletiva.

8.2.2. Processo do Trabalho

Se o direito material, em ultima anélise, € o que da vida ao
direito processual, também o oposto, em certa medida, é verdadeiro: as
normas de processo afetam cada um dos direitos dos trabalhadores, dando-
lhes (ou tirando-lhes) eficacia. O processo ndo serve apenas para fazer atuar
aquele direito que esta sendo discutido em juizo: age de forma preventiva,
para que outros direitos ndo sejam violados. Também nesse sentido, €
instrumento.

A relagdo direito-processo se percebe até na estrutura da norma
juridica, na medida em que ela se compde de preceito e san¢do. Se, por
exemplo, a lei obriga o empregador a pagar o aviso-prévio (preceito), ao
mesmo tempo o0 ameaga - silenciosamente - com uma eventual sentenca
(san¢do). O preceito é a matéria; é a balanga. A sangdo € 0 processo; € a
espada. Assim, do mesmo modo que se pode “ver” o direito material em
cada norma de processo, “percebe-se” o processo em cada norma de direito
material.

Se 0 processo vive para o direito material, este sobrevive, em
boa parte, gracas aquele, e essa relagio de cumplicidade faz com que vérios
principios que os informam se alimentem uns dos outros, numa relagéo
continua de causa e efeito.
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Assim é, por exemplo, com o principio da prote¢do. Embora
nascido no direito material, inspira varios principios do processo do trabalho,
como o da simplicidade, o ius postulandi das partes, a irrecorribilidade das
decisdes interlocutorias e as inversdes do 6nus da prova. Ao mesmo tempo,
de certo modo fransforma principios do processo comum, na medida em
que os enfatiza - como se da com os da celeridade e economia. Alias,
certos principios de direito material praticamente s6 atuam no processo,
como € o caso do in dubio pro misero.

Inversamente, como notamos, a atuagdo dos principios
processuais aumenta (ou diminui) a for¢a dos principios de direito material.
Quanto mais o processo € eficaz - ou seja, mais célere, econémico, simples
e justo - menos o empregado precisa dele: o principio da tutela se realiza
espontaneamente, ou, se preferirmos, pela simples ameaga de sangdo, que
se faz maior.

Mas o processo ndo € apenas um conjunto de regras abstratas,
tedricas, impessoais. Tal como o proprio direito material, € produto de uma
mistura com o meio. Palavras, roupas e posturas, os modos de dizer, de
fazer e de interpretar - tudo isso interfere na eficacia de seus principios.
Assim, ao falarmos de “processo”, ou de “procedimento”, ndo podemos ter
em vista apenas a lei - mas todas as circunstancias que cercam a sua
aplicagao.

E por isso que a relagdo processual sofre as mesmas pressdes
que afetam o vinculo material. Se o ideal de tutela se enfraquece aqui,
também se fragiliza ali - afetando todos os principios que lhe sdo
consequentes. Essa tendéncia antropofagica do processo do trabalho o
empurra, cada vez mais, rumo ao processo civil, tal como acontece no campo
do direito material. Nao ¢ a toa que se pretende acabar com a Justica do
Trabalho... Na verdade, ha uma certa légica nisso.

A velocidade das mudangas s6 ndo € maior em razdo da
formagdo profissional dos advogados, juizes e procuradores, em cujos
escritorios se encontram, ainda hoje, livros de Catharino, Pinho Pedreira,
Délio Maranhao, Cesarino Junior, Sussekind e Russomano - para citar sO
alguns da velha guarda. Mas também eles, os operadores juridicos, sofrem
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o impacto da crise de valores, que os leva a se refugiar, muitas vezes, na
seguranca do formalismo.

9. Lei e autonomia privada coletiva

Uma das caracteristicas dos novos tempos tem sido a
apropriacdo de discursos da classe trabalhadora pela classe dominante.
Longe de sinalizar, porém, para uma perfeita comunhio de idéias e ideais -
de resto, impossivel - esse fendmeno mostra ainda uma vez, e de forma
curiosa, a mesma tendéncia a fragmentacdo. A ideologia se vale da forca
do discurso, parte-o ao meio e em seguida o recompde ao seu modo.

Um bom exemplo € a negociagdo coletiva. Velha bandeira dos
trabalhadores, agora é defendida com ardor crescente pela classe
empresarial. Alids, tornou-se tdo importante que ja ndo € vista como simples
complemento da lei, mas virtualmente como a sua sucessora. O problema é
a outra metade do discurso, que permanece oculta.

Ao defender a autonomia privada coletiva, ambos os atores
sociais consideram - cada um a seu modo - a fragiliza¢do dos sindicatos
profissionais, imposta ndo s6 pelo modelo econdmico, mas por uma série
de outros fatores - como as dimensdes continentais do pais, a baixa
escolaridade e a falta de politizagdo dos trabalhadores.

Mas exatamente por ser assim - e ai estd a diferenga - as
liderangas dos trabalhadores ndo pedem apenas a adogdo do pluralismo
sindical, ou o fim da contribuicio obrigatoria. Lutam fambém por uma
legislagdo que puna os atos antisindicais, facilite o ingresso do sindicato
na empresa, imponha formas de cogestdo, reduzaa instabilidade no emprego
e ndo reprima - direta ou indiretamente - a a¢do coletiva. Essa parte do
discurso ¢ minimizada ou simplesmente esquecida pelos ide6logos do
neoliberalismo.

Por isso, quando falam em “negociagdo”, trabalhadores e
empresarios sonham coisas diferentes: aqueles tentam valorizar e fortalecer
o sindicato, dando-lhe mais representatividade; estes se aproveitam de sua
crise e apostam nela. Dai por qué s6 os primeiros defendem mecanismos
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legais de suporte, enquanto os outros querem liberdade também ai.

Costuma-se dizer, com razdo, que “¢ melhor flexibilizar com o
sindicato do que sem ele”. Mas o problema ¢ - mais uma vez - a outra
metade do discurso: que tipo de flexibilizagdo negociada sera esta, se nao
se cuidar paralelamente de fortalecer a agdo sindical? Sem isso, o tiro pode
sair pela culatra: o sindicato ndo estard minimizando a precarizagdo, mas
ajudando a legitima-la.

E que, como vimos, o novo modelo quer fragmentar: ¢ assim
que ele tenta resolver a contradi¢do da fabrica enquanto local de trabalho e
(a0 mesmo tempo) de fermentagdo coletiva. “Divide e impera!”- ja dizia
Maquiavel...

Esse dilema tem levado os sindicatos a escolhas pragmaticas,
de circunstancia, e muitas vezes contraditorias com o seu proprio ideario
politico. E isso até mesmo em paises avangados, onde as vezes descartam o
apoio a empregados precarios para obter, em troca, a prote¢do do nucleo
forte.

E interessante notar que a nova economia tende ao difuso, nao
ao coletivo, ja que o difuso € uma espécie de coletivo em pedagos: pessoas
unidas por interesses circunstanciais, com identidades dispersas.

Na verdade, o discurso pds-fordista se aproveita de uma
realidade fordista que vai se tornando um mito: o de que a existéncia pura
e simples do grupo € suficiente para equilibrar a balanga. Infelizmente, as
coisas Ja ndo sao assim, e continuardo nao sendo ainda que se lhes acrescente
um outro mito: o de que basta acabar com a unicidade, o “imposto” e o
poder normativo para que os nossos sindicatos se tornem poderosos.

Outra observagdo importante € a de que esta mudando a relagéo
entre a lei e a convengéo coletiva: se antes a lei a usava para se superar,
hoje a utiliza para se diminuir; se sempre impos um minimo, agora chega
a se preocupar com o maximo. A lei de ordem publica passa a se tornar
disponivel, em termos coletivos. Alias, a propria ordem puiblica passa a ser
econdomica...
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E interessante notar, a propésito, como a relagio entre as fontes
interfere no grau de tutela: em geral, quanto maiores os contetidos legais,
mais protetivo € o ordenamento. Dai a pressdo para transportar esses
contetidos para o terreno da negociagdo coletiva e - num segundo passo -
para o ajuste individual.

Pergunta-se: como o sindicato deve enfrentar a sua propria crise?
A nosso ver - € mais uma vez - deve imitar a empresa: se ela se descentraliza,
que ele também o faga, mas exatamente como ela, sem perder a sua unidade.
Tal como os produtos, que ele se desdobre, se fragmente, procurando em
cada nicho do mercado os novos segmentos de trabalhadores - mas
conservando-se infeiro. Que ndo seja um sindicato de empresa, mas na
empresa; que ndo se restrinja aos trabalhadores formais, mas alcance os
subempregados, os desempregados e até os excluidos - o que implica,
naturalmente, reforma constitucional. Que ele lute, por fim, para participar
intensa e diretamente do processo legislativo, mesmo porque disso depende,
em boa parte, a sua propria reestruturagdo.

10. Conclusoes

Ciéncia, filosofia, fabrica, consumo, ideologia, sindicato, modos
de legislar e formas de produzir, tudo se move, se parte e se refaz, ao mesmo
tempo que se soma e se fortalece. Ha uma ordem no caos: para onde ela
nos leva?

Embora algumas leituras sejam suaves, boa parte dos autores
aposta em mais violéncia, fome e desigualdade. Operarios trocardo trabalho
por um prato de comida. Hordas de sem-tudo invadirdo as cidades. O Estado
voltard a ser forte, mas ndo para distribuir, € sim para policiar a riqueza
das elites: mais prisdes do que escolas, mais quartéis que hospitais.

Devemos nos curvar a esse destino?

Ao contrario do que acontece com os animais, 0 Homem faz ao
mesmo tempo com que € feito: a cada passo constroi a sua Historia. E, em
boa parte, produto do meio; mas se interage com ele, e pode surpreendé-lo.
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Assim, ndo se trata apenas de saber o que o futuro nos espera,
mas o que o futuro espera de nds. E ndo ha neutralidade possivel. Ou
ajudamos a demolir o direito, ou lutamos para reconstrui-lo; ou nos
curvamos a nova ordem, ou semeamos alguma desordem no caos...

Nao custa lembrar que a lei ndo é simples retrato da realidade.
Se o fosse, ndo teria essa importancia que a economia lhe da, ao exigir
flexibilizagdes. A lei ndo é neutra, imparcial ou anédina; mesmo quando
feita para manter o status quo, tem papel transformador, na medida em que
o respalda e fortalece.

E por isso que 0 novo modelo ndo quer exatamente o fim, mas
o avesso, do Direito do Trabalho: € melhor ter regras que o legitimem, do
que ndo haver regra alguma. O problema ¢ que - virado ao contrario - o
direito ja ndo sera do trabalho, mas do capital, ou mais propriamente do
empresario.

O que propor, de concreto?

Para autores como Kurz, “as leis da produ¢@o de mercadorias
s6 podem ser suprimidas pela aboligdo da propria forma-mercadoria”.
Utdpico - diz ele - ndo € querer o fim do sistema, mas o oposto. Ao invés de
questionarmos, com ceticismo: “ como funcionaria isso na pratica?”,
devemos indagar: “como continuar isso na pratica?” Por isso, a critica
deve ser radical.

Mas o nosso estudo trata do direito em face do sistema - e
dentro desses limites ja expusemos algumas idéias. Enfatizando o essencial,
sdo elas:

1. no campo da ideologia, desmitificar os mitos, denunciar as
contradi¢gdes, recompor as meias-verdades;

2. na esfera da justica, lutar por estruturas ageis, simples e
democréticas, que viabilizem de fato a efetivacio do direito material;

3. no terreno do processo, defender formulas também 4ageis,
democréticas e simples, que valorizem sobretudo o acesso real do
trabalhador a sentenga do juiz;
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4. no campo do direito individual, buscar a interpretagdio que
melhor atenda ao ideal de tutela; e

5. na esfera das relagdes coletivas de trabalho, lutar por uma
estrutura que sustente e amplie a ac¢do sindical, estendendo-a aos
trabalhadores precérios, aos desempregados e aos excluidos.

Esta € a nossa luta. Este é o0 nosso desafio.
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Notas

' E a tese de um médico norteamericano, cujo nome nos escapa, autor do livro “Cigarro faz bem a
voceé”.

2 E o que sugere a Fisica Quantica, em relagéo ao atomo.

3 Genro, Tarso F. “Contribui¢éo a Critica do Direito Coletivo do Trabalho”, LTr, S. Paulo, 1988, p. 15.

4 A expressao foi cunhada por um lider sindical italiano dos anos 60.

5 E claro que, numa certa medida, ja se globaliza ha milénios, desde que as legiées romanas conquistaram
o mundo conhecido, ou pelo menos ha séculos, quando Veneza e Florenga dominavam o comércio ou
quando as primeiras Cruzadas partiram. Mas hoje - gragas, sobretudo, a informética - a globalizagao
ocupa posi¢ao central no sistema e € ainda mais enfatizada, por razées ideologicas.

5 “Financial Times” de 8/3/97.

7 Viana, M. T. “As Andancas da Economia e as Mudangas no Direito”, in: “O Novo Contrato a Prazo”
(obra coletiva), LTr, S. Paulo, 1998, p. 21

& Exemplos: a Chrysler tem cotas da Mitsubishi, Maserati e Fiat; a IBM, a Apple Computer e a Motorola
se aliaram para desenvolver a proxima geragdo de cmputadores; um novo jato super-jumbo comecga
a ser discutido pela Airbus, Douglas, Mitsubishi, Kawazaki e Fugi. Apenas duas companhias controlam
50% das exportagbes dos EUA, pais que contabilizou 4 100 fusbes entre 1982-90 (Korten, C. D.
“Quando as Corporagdes Regem o Mundo”, Futura, S. Paulo, 1996, pag. 260).

® Em outras palavras, 0 mais importante ndo & convencé-lo, por exemplo, a comprar uma ou outra
marca de caneta-com-luz-embutida, mas a comprar uma caneta-com-luz-embutida ao invés de um
jogo-de-damas-com-ima.

' Como, por exemplo, a Benetton.

" A importéancia desses fatores tende a decrescer, na medida em que a automacgéao vai substituindo o
brago humano - 0 que acaba reduzindo as chamadas vantagens comparativas dos paises pobres, e
aprofundando o fosso que os separa dos ricos.

'2Um desses radares sao os leitores 6ticos dos supermercados, que geram informagdes sobre estoque,
dia e local da venda, prego, etc. Também os cartées de crédito fornecem informacgdes uteis, e os
cadastros dos clientes costumam ser até vendidos de uma empresa para outra.

*Viana, M. Ttlio. Op. cit., p. 21.
* Arrighi, Giovanni. “ll Lungo XX Secolo”, Saggiatore, Mildo, 1994, pag. 62.

'* Uma das técnicas usadas para incentivar esse espirito de iniciativa so palestras de navegadores,
alpinistas e outros amantes da aventura. Mas ha coisas de todo o tipo, como, por exemplo, o
“Treinamento Experiencial ao Ar Livre™: 0 empregado salta de 10 metros de altura, seguro por um
cabo, e tenta na descida acertar uma panela com uma colher de pau. (“Jornal Trabalhista”, CTA,
Brasilia, ano XII, no. 557,pag. 512).

' Especialmente os da chefia média, como indica Rifkin, J. “O Fim dos Empregos”. Makron Books, S.
Paulo, 1996, pag. 188.

'7 Alias, como vimos, essa foi uma de suas razées de ser.
'® Cf., a propésito, Bonazzi, G. “Il Tubo di Cristallo”, Il Mulino, Bolonha, 1993.

’9.Seg.undo 0s seus proprios apologistas, “a qualidade total muda o foco do controle externo para o
interior de cada individuo” (Chiavenato, |. “Os novos paradigmas”, Atlas, S. Paulo, 1996, p. 129)

# A propésito, cf. Aranha, A . V. Soares. “O controle da qualidade total e a intensificagao do trabalho
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alienado”, in “Controle da qualidade total: uma nova pedagogia do capital’, Mov. Cultura Marxista,
Belo Horizonte, 1996, pags. 106 segs.

2" Nesse sentido, estudos da propria IBM mostram que o computador constrange ao trabalho.
2 Prefécio de “O colapso da Modernizagéo”, de Kurz, R. Paz e Terra, S. Paulo, 1993, pag. 11.
# Citado por César Dias Netto, segundo Carvalho, Amilton B. de. “A lei. O juiz. O justo”, pag. 137.

2 Blanpain, Roger. “O futuro do acordo coletivo”, in “Anais do Semindrio Internacional Relagées de
Trabalho - Aspectos Juridicos, Sociais € Econémicos”. MTb, Brasilia, 1998, pags. 99 e segs.

%"S6 aparentemente” porque, naquele tempo, o artes&o tinha mais controle de sua vida, sua arte e seu
saber.

% Se nado de direito, pelo menos de fato.
" Apropésito, cf. Oliveira, S. G. de. “Protegéo Juridica a Salde do Trabalhador”, LTr, S. Paulo, 1998.

* Estima-se que, em média, cada robd faga o trabalho de quatro homens, e se usado dia e noite se
pagaria em pouco mais de um ano.

# Korten, D. C. “Quando as Corporagées Regem o Mundo”, Futura, S. Paulo, pags. 152 e segs.

* Especialmente nos paises periféricos, para onde as grandes corporagdes exportam as fabricas dos
artigos que ainda podem ser produzidos em massa.

% José Eduardo Faria chega a falar em “Estado informal”.
2 Harvey, D. Op.cit., p. 72
* Bobbio, N. “Teoria General del Derecho”, Themis, Bogot4, 1987, pags. 200 e segs.

¥ Nesse sentido, anota Crimp que nos Ultimos anos assistimos a sua virtual apropriacéo pelos grandes
interesses capitalistas. E assim, por exemplo, que “as grandes corporagdes se transformam nos
principais mecenas: financiam as principais mostras, recolhem as grandes colegdes, investem nos
jovens artistas, compram em grande quantidade e a baixo prego..."(apud Harvey, D. Op. cit., p. 84)

* A observacéo é de Marcio Pochman, em conferéncia.

* Pages, M. et alii. “O poder das organizagbes”. Atlas, S. Paulo, 1987, p. 36.

7 E o caso de Marazzi, C. (“ll posto dei calzini", Casagrande Bellinzona, Genebra, 1994, pag. 39) . O
exemplo mais drastico é o do Japéo, onde € comum os empregados renunciarem a férias, horas-
extras e mesmo a descansos de fins de semana, numa espécie de disputa de amor pela empresa
(Morishima, M. “Por que triunfou o Jap&o?”, Gradiva, Lisboa, 1989, pags. 40 e segs.)

* Acolocagéo é do colega Sebastido Geraldo de Oliveira, em palestra.

* A observagéo é de Javillier.

“ Para usar uma colocagdo de Magda Biavaschi (“ Direito do Trabalho: Um Direito Comprometido com
a Justica”, in Perspectivas do Direito do Trabalho (obra coletiva). Liv. do Advogado, P. Alegre, 1994,
pag. 21).

 Cf., a propésito, Cesarino Jr., A. “Estabilidade e FGTS”, Forense, Rio, 1968, pags. 15 e segs.

“ A expresso foi usada por Anna Candida da C. Ferraz, em seu 6timo livro “Processos informais de
mudanga na Constituicdo”, Max Limonad, S. Paulo, 1986.

“ Os principios servem também para inspirar o legislador, harmonizar o sisterpa e pre.enc‘her suss
lacunas, como nos ensina Carmen Lucia A Rocha, em excelente livro (“Principios constitucionais da
administragdo publica”, Del Rey, B. Horizonte, 1994, pags. 21-24)

“ A express&o foi cunhada na Italia.

* Dentre outras hipéteses, a lei ja possibilita esse “de-salariamento” na zona rural e no caso da condugao
fornecida ao trabalhador pela empresa.
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“ [ o que acontece especialmente com os juizes, como nos fez notar a colega Flavia Cristina Rossi
Dutra, um dos destaques da nova safra de magistrados mineiros.

47 Cf.,a prop6sito, Roccella, M. e Treu, T. Diritto del Lavoro della Comunita Europea. Cedam, Padova,
1995, pags. 229-233.

4 E o caso da norma que impede reajustes salariais que possam repercutir no prego dos produtos.

4 Rocha, A . B. El futuro cercano del Derecho del Trabajo, in El Futuro del Derecho del Trabajo

(obra coletiva), Zavalia, B. Aires, pag. 120
50 Goldin, Adrian. “ El futuro del Derecho del Trabajo”, in “El futuro del Derecho del Trabajo”, cit., pag. 66.

51 Como a de Tofler, A . “A Terceira Onda”, Record, Rio-S. Paulo, 1980, passim.
52 E o que prevé Rifkin, J. Op. cit., p4g. 188.
% Kurz, R. Op. cit., pag. 234.

RESUMO

Estamos vivendo transformagdes radicais. O mundo — que antes
tinha muito de previsivel, homogéneo, estavel — hoje é cada vez mais
fragmentado, oscilante, surpreendente. Na esfera das relagdes de trabalho,
a pos-modernidade se revela por novos modos de produzir, de organizar o
trabalho e de reger os conflitos. Essas mudangas se tornam possiveis gragas
a mecanismos como a automagdo, a informatica e a terceirizagdo, que
possibilitam o descarte de mdo de obra e quebram em pedagos o coletivo
operario. Uma das consequéncias mais graves € a fragilizagdo do movimento
sindical, que sempre foi a grande arma de resisténcia operaria. Com a
globalizagdo da economia, também o Estado perde for¢a, e um de seus
principais instrumentos - o Direito do Trabalho - vai voltando as suas origens
civilistas. Muitas dessas ultimas mutagdes sdo informais, e por isso pouco
percebidas. Como resultado de tudo isso surgem o desemprego, o
subemprego e a exclusdo social. A hora, portanto, é de luta.
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