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RESUMO

O problema da avaliagdao continua e o desenvolvimento de
competéncias em cursos de Direito € abordado no presente trabalho em
que a sua autora se manifestou como integrante de equipes de elaboragao
e de discussao em duas Faculdades de Direito.

Abordando a questao dos instrumentos de aprendizado e de
verificacao, recomenda o sentido de estimulo a aplicagao do conhecimento.

Destaca a importancia do “plano de curso” e do “plano por médulo”
a serem previamente oferecidos aos estudantes, aliados aos créditos que
lhes sao concedidos, para que tenham pleno conhecimento do papel do
aprendizado que deverao concretizar.

Oferece inicialmente os elementos de estrutura do que chama um
bom curso de Direito.

Passa a examinar o desenvolvimento de competéncias e afirma que
“o futuro do ensino juridico no Brasil ndo parece promissor”’, mas, apesar
disto, oferece um rol de habilidades e capacidades a serem levadas a
efeito.
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Cuidando da politica de avaliagao, oferece importantes detalhes, seja
na avaliacao interna, seja na externa, ao tratar do que chama os “eixos que
organizam a avaliagao’.

Enfrenta, por fim, o problema do rendimento escolar e o sistema de
recuperacao, salientando pontos como o papel dos monitores e o tratamento
a ser conferido aos estudantes em tal situacao.

ABSTRACT

The issues of the continuous evaluation and the development of abilities
in courses of Law are treated in the present work where its author was revealed
as integrant of elaboration and quarrel teams in two Law Schools.

Approaching the question of the verification and learning instruments,
it recommends stimulation to the application of knowledge.

It shows the importance of the “course plan” and of the “module plan”
to be previously offered to the students, allies to the credits that are granted
to them, so that they have full knowledge of the paper of the learning that
they will have to achieve. It offers, initially, the structure elements for what it
calls a good Law course.

It starts to examine the development of abilities and affirms that “the
future of legal education in Brazil does not seem promising”, but, despite
this, it offers to a roll of abilities and capacities to be taken.

Taking care of the examination politics, it offers important details,
either in the internal evaluation, either in the external one, when dealing with
the “axles that organize the examination”, as it calls.

It faces, finally, the problem of the school grades and the system of
recovery, pointing out points as the paper of the monitors and the treatment
to be conferred to the students in such situation.

1. Introducao tedérico-conceitual

Os mecanismos que compdem um sistema de avaliagdo continua
devem permitir um conceito de avaliagao que seja mais um dos
instrumentos de aprendizado e ndo s6 de verificagao do estégio de
aprendizado de cada estudante. Deve-se evitar o carater primitivo da avaliagzo,
resguardando sempre o sentido de estimulo a aquisicdo de conhecimento.
Afirma Capella: “...na maioria das vezes o professorado, no momento de
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examinar, nao se preocupa em verificar o que o estudante sabe mas, limita-
se a verificar o qué recorda “'. Inicia-se, entdo, um terrivel sofrimento por
parte do estudante: devo aprender, porque desejo ser um profissional
competente e honrado, mas ao mesmo tempo, necessito memorizar inumeros
assuntos e temas que me enfastiam, para ser aprovado nesta ou naquela
disciplina. Esta nao deveria ser uma contradicao, mas uma sequéncia natural,
ou seja, o primeiro elemento deveria, inevitavelmente, conduzir ao segundo.

As formas de avaliacao, que devem ser sempre criticas, criativas e
interessadas por se constituirem em mais um dos instrumentos de
aprendizagem, devem ser apresentadas aos estudantes no “Plano de Curso”
ou, no “Plano por médulos”, bem como os critérios que serao utilizados
para a verificacao de competéncias, capacidades e habilidades que foram
desenvolvidas pelos alunos. Isto é, ja se foi a época “enciclopedista” em que
apenas a verificagao do aprendizado de conteudos bastava. Hoje, com a
crescente complexidade da vida social e das proprias profissoes, o
desenvolvimento de algumas habilidades pode ser bem mais oportuno que
o simples acumulo de conhecimentos, algumas vezes passageiros e
efémeros. Isso nao significa que se despreze a constituicao de um
aprofundado e seleto conjunto de bons conteudos juridicos, quer da esfera
dogrﬁética ou zetética. Ao contrario, nao se pode aceitar bons profissionais
de Direito que nao tenham passado boa parte de seus cursos nas bibliotecas
a procura de bem selecionados livros ou revistas especializados.

Sabe-se que um bom curso de direito deve se estruturar a partir dos
seguintes principios:

 Visao humanistica

» Preservacgéao de valores éticos

» Respeito a universalidade e pluralidade de pensamentos
« Valorizacao da criatividade na producéo de conhecimento
 Reflexao e pratica de carater interdisciplinar
 Favorecimento do pensamento critico

« Incentivo a atualizagéo e ao autodesenvolvimento

1 CAPELLA,Juan Ramén-El aprendizaje del aprendizaje:fruta prohibida.Una Introduccién al estudio del Derecho.Madrid:
Frotta,1995.p.75 (Tradug@o nossa)
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Sendo assim, entende-se que o graduado em Direito deve apresentar
um perfil que néao dissocie o homem do profissional, equilibrando os
fundamentos principiolégicos com o técnico-racional, sensibilizado, assim,
para uma apropriada avaliagao critica e transformadora da sociedade.

O profissional, principal produto do processo formativo do curso de
Direito, deve sintetizar atributos de conduta pessoal e de habilidades que
lhe atribuirdo a capacidade de atuar com desenvoltura nos diversos desafios
da carreira profissional. Essas habilidades e competéncias constituem
um perfil projetado para o egresso do Curso que se fundamenta na Portaria
n? 007, de 2001, do Ministério da Educacéao, ampliando-a como a seguir:

a) formacao de cunho humanistico, interdisciplinar e critico, unindo
ao conhecimento de cunho generalista um conhecimento cientifico e
técnico-juridico com o aprofundamento necessario a boa formacéao geral e
a potencializagao para o exercicio futuro de atividades académicas ou da
carreira juridica;

b) consciéncia de valores na avaliagao da estrutura da sociedade
em que atuard e a convicgao do referencial da dignidade humana, ou seja,
aliar o senso ético-profissional a responsabilidade social;

c) atitude de compreensao dos fatos sociais, dos contextos e das
conjunturas, em decorréncia de uma pedagogia que se estrutura a partir
da visao universalizada dos fendmenos e da atualizagao de informacoes,
que lhe possibilitem compreender as novas realidades, as novas relacoes
e as transformacoes e reciprocas interferéncias que ditam novos contornos
as normas de direito e rumos inovadores as carreiras juridicas;

d) preparacao politica, pela qual o graduado seja capaz de
comportamentos participativos na vida social, que contribuam a melhoria
da vida geral, e que também permitam uma apreensao, transmissao critica
e producao criativa do Direito ndo s6 em seu préprio processo de educagao
ao longo da vida como para a transformagéo de sua localidade e regiao;

e) preparacao técnica que o capacite a conhecer os fundamentos
historicos e a evolugao do conhecimento juridico; capacidade de selecionar,
com coeréncia e eficacia, 0s meios, 0S processos e recursos técnicos
inerentes a sua habilitagao profissional, para aplicar solucéo juridica efetiva
e justa aos casos que lhe sejam submetidos; capacidade de atuar com
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desenvoltura na comunicagao com seus pares e profissionais de areas
conexas e afins contribuindo para a solu¢ao de conflitos nas esferas judicial
e extra-judicial,

f) a criatividade na busca de alternativas para situacoes
problematicas, de forma preventiva ou quando os problemas demandem
interveniéncia dos meios judiciais ou extra-judiciais, bem como o
inconformismo com as verdades estabelecidas, conquistando espagos nos
quais possa concorrer a melhoria das condi¢coes vigentes na vida coletiva;

g) o dominio das mais modernas tecnologias de informacao e de
comunicagao para acesso a conhecimentos de ultima geragao no exercicio
atualizado da profissao;

h) compreensao do carater interdisciplinar que integra as diversas
atividades do curso e do exercicio multi-profissional, cada vez mais presente
no encaminhamento de solucdes de problemas da area juridica;

i) capacidade de teorizar a pratica dando-lhe um conteudo critico e
transformador;

'J) abertura para a pesquisa e a investigacao permanentes em
todas as suas aplicagées, quer no ambito da legislagao, da doutrina ou
dos conceitos em geral;

k) disposi¢ao para a capacitagao continuada, como consciéncia
de que a carreira juridica € sempre uma trajetéria social e, por isso, devera
acompanhar as constantes transformacoes das sociedades global, regional
e local.

2. O desenvolvimento de competéncias e o quadro de habilidades

Ao se considerar a qualidade dos Cursos de Direito existentes, com
algumas excec¢oes, pode-se afirmar que o futuro do ensino juridico brasileiro
nao parece promissor. Aformacao dos alunos tornou-se precaria ao mesmo
tempo que o mercado profissional tornou-se mais exigente em relacao a
qualificacao dos egressos desses cursos. Competéncia, de cursos e de
egressos, mostrou-se imprescindivel para a inclusao dos novos profissionais
no campo da aplicagao do direito. O que se deseja evitar sao os variados
danos que profissionais insuficientemente qualificados possam causar a
seus clientes e ao campo cientifico e técnico do Direito, em geral.
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Atualmente, segundo os parametros da pedagogia
contemporanea, o termo “qualificagao” é identificado com uma visao
estatica de mundo. Ao contrario, “competéncia” diz respeito a
dinamicidade e a transformacé&o. Esta ultima nao pode ser considerada
como decorréncia imediata e automatica do acesso a diploma ou a
saberes dogmaticos e ortodoxos. A atual “educacgao pela competéncia”
passa a exigir dos profissionais condicdes de se inserirem em
procedimentos participativos e em novas formas de avaliagao e de auto-
avaliacéo.Do controle de eficiéncia passa-se para o controle dos
argumentos de validade.

E toda uma construcdo sécio-educativa que esta em questao, o
individuo evolui da antiga légica do ter uma qualificacao formal,
conhecimentos, etc. para a légica do ser competente, habilitado para a
vida, etc. A“idéia de que o sujeito habita seu dominio de conhecimento™
modificando-o no contato com os problemas e acontecimentos concretos
em funcao de autonomias e iniciativas anteriormente conquistadas, das
responsabilidades frente aos demais sujeitos e da compreensao das
razoes das ocorréncias socio-profissionais contextualizadas. Enfim‘ 0
ser competente € um ser emancipado frente a vida pelas inumeras
capacidades e habilidades que conseguiam desenvolver num processo
de aprendizagem permanente. Assim, a competéncia é uma construgao
que o individuo realiza a partir da geragao de oportunidades que se |lhe
oferecem nos ambientes sécio-educativos diversificados?.

Nas graduagoes de Direito, deve-se proporcionar oportunidades
que permitiam ao estudante competéncias pessoais com relacao ao
exercicio da dogmatica juridica, segundo uma visao critica do direito,
uma consciéncia socio-politica e cientifica e um comprometimento com
a construgao de uma sociedade e de um Estado democratico.

Para o desenvolvimento de competéncias pessoais e grupais,
conforme o perfil do egresso antes esbocado, torna-se necessario o
desenvolvimento de um rol de habilidades. Supde-se importante o seguinte
quadro de capacidades e habilidades:

1 RAMOS, Marise Nogueira. A pedagogia das competéncias: autonomia ou adaptagiao?! Sao Paulo:
Cortez, 2001.
2Ver:PERRENOUD, Philippe. Novas competéncias para ensinar. Porto Alegre:Artmed 2000.
MATURANA, Humberto.Emogdes e linguagem na educagao e na politica. Belo Horizonte. UFMG, 1998.
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de leitura e interpretacao critica dos textos técnicos, filosoficos,
tedricos, de modo a instrumentalizar o aluno para uma reflexao de
carater interdisciplinar;

de aptidao para a pesquisa em Direito, com énfase nos aspectos
técnico-juridicos, tedricos, sociologicos e politicos relacionados
aos conceitos juridicos em geral e de campos afins;

de producao de textos técnicos e tedricos de qualidade,
conectados com condi¢oes transformadoras do contexto sdcio-
juridico mais amplo, regional e local,

de expressao verbal para a instrumentalizagcdao da comunicacao e
a participacao em grupos de trabalho;

de levantamento, avaliacao e sistematizacao de dados no campo
do conhecimento juridico e da gestao do desenvolvimento;

de selegao e utilizacao de conhecimentos uteis a atividade
profissional, possibilitando autoconfianga no aprendizado pessoal
e no exercicio profissional;

de postura criativa na busca de solugoes para os problemas técnico-
juridicos e na negociagao e decomposicao de conflitos individuais
e coletivos;

de responsabilidade no trato com documentos pessoais e sigilosos
e de relacionamento com outras pessoas no aprendizado e no
exercicio ético da profisséo;

de dominio das novas tecnologias de apoio a atividade do
profissional de Direito que se conectam com as areas das esferas
estatal, empresarial, do terceiro setor e dos demais grupos sociais.

Tendo em vista as competéncias e o quadro de capacidades e

habilidades apresentado pode-se,agora, abordar as formas de avaliagao e
os critérios de pontuagao que poderao ser incluidos e explicitados nos
planos de curso e/ou de médulos. Assim, a verificagao da aprendizagem
(n@o seria melhor das competéncias?) podera ser realizada a partir de :

a) provas escritas, adequadas em sua formulacao as capacidades,
habilidades e conteudos propostos pelos planos de acao
pedagogica;

289



Revista da Faculdade de Direito da Universidade Federal de Minas Gerais

« b) trabalhos praticos, monografias, elaboracao de textos
diversificados, apresentacé@o de resultados de pesquisas ou de
trabalhos de extensao;

« c) relatorios de atividades, de visitas técnicas, etc.

« d) apresentacdo de pegas técnicas que compoem processos
jurisdicionais reais ou ficticios;

« e)solucdo de problemas complexos fundamentados em questoes
reais trabalhadas teoricamente durante as aulas e seminarios
previstos pelo planejamento de aprendizagem ( de curso ou de
maodulo).

Outras inumeras formas avaliativas poderao ser propostas, desde que
inseridas em planejamentos de ensino aprendizagem e que nao se
constituam apenas em instrumentos de verificagao e de testagem mecanica
da aprendizagem do aluno. Da mesma forma, o critério de pontuagéo deve
ser multiplo, conforme a disciplina e as competéncias e habilidades que se
desejou construir.

3. Politica de avaliacao

Para que tudo isso possa ocorrer, além da autonomia de didatica do
professor, ha que se constituir, coletivamente, uma politica de avaliagao da
instituicao. De um modo geral, os processos avaliativos existentes nas
Faculdades de Direito, publicas ou particulares, restringem-se a dois itens:

1. A avaliacao das disciplinas e dos professores, realizada
através de questionario respondido pelos alunos ao final do
semestre ou do ano letivo;

2. A avaliagcao do rendimento escolar dos alunos auferido
primordialmente através de provas e secundariamente a partir
de outros trabalhos escolares em cada disciplina, também
bastante formais.

Sem desconsiderar aimportancia dessas formas de avaliagdo propde-
se penséa-las de maneira mais abrangente a partir dos objetivos e finalidades
definidos previamente para aquela atividade que se pretende avaliar.

Sendo a educag¢ao uma pratica social que condiciona e é condicionada
pela sociedade na qual ela ocorre, a compreensdo dessa pratica inclui a
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observacao e a analise de todos os aspectos que estruturam essa atividade,
internos e externos a Instituicao na qual ela se efetiva.

Outros grupos e instituicbes sociais que se encontram fora do mundo
escolar, devem ser considerados, também, interlocutores no processo de
avaliacdo,quando se trata de uma politica de avaliacao mais global.

Uma politica de avaliacao da educacao deve considerar, além dos
aspectos quantitativos, a natureza qualitativa da pratica que se avalia — a
educacao. Aqui a idéia de qualidade e de validade vai se referir a captacao
do sentido que se atribui a cada resultado e, dessa forma, ndo se opde as
avaliagdes quantitativas, porém nao se restringe a estas. Aqualidade € um
denominador necessario ao exame dos resultados de ac¢oes institucionais
na medida em que ela permite que seja captado o sentido que todos os
participantes atribuem as suas acoes.

Dentro da perspectiva aqui discutida o processo de avaliagao de um
curso de Direito devera se articular em duas frentes distintas, porém
complementares: uma avaliacao interna e outra externa.

A Avaliacao interna

A avaliagéo interna ou auto-avaliagao deve ser entendida como parte
do processo de aprendizagem, uma forma continua de acompanhamento de
todas as atividades que envolvem o curso.

Dentro desse principio, a avaliagao deve envolver todos os agentes
participantes dos diferentes servicos e fungdes que dao suporte ao processo
de ensino —aprendizagem como elemento central das instituicoes de ensino.

As questdes relativas ao conjunto das disciplinas do curso e das
demais agdes que compoem as atividades académicas devem ser analisadas
tendo-se em conta a percepgao do estudante e do professor sobre o seu
lugar no processo de ensino - aprendizagem. Dito de outra forma, na avaliacao
é importante perceber como estudantes e professores tém percebido o curso
como um todo e, também, a sua insercao nesse processo.

A Avaliacao externa

A avaliacao externa significa a incorpora¢@o de um outro olhar, de
fora da instituicdo, na busca da avaliagdo mais abrangente do curso e da
adequacao dos rumos da formacao profissional as demandas e projecoes
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de necessidades da sociedade. Nesse sentido, ela deve envolver: egressos
do curso, entidades de classe, profissionais do mercado e educadores de
outras instituicées de forma a garantir uma abrangéncia maior ao processo.

O “Provao” e a “Avaliagcdo da Oferta dos Cursos” propostos e
realizados pelo Ministério da Educacao ja contemplam, em certa medida,
formas de avaliagdo externa. Mas ndo sao suficientes, algumas vezes
bastante precarios.

4. Os eixos que organizam a avaliacao

Para uma acdo pedagdgica eficiente dos professores é indispensavel
que também a instituicdo esteja preparada para facilitar essa acao.

A seguir estéo indicadas agoes que comporao essa avaliagao geral
da Instituicdo, envolvendo o curso, os participantes integrados nesse
processo, 0s egressos, as formas de participagao e de respostas dadas
pela sociedade mais proxima.

a) Realizagé@o de uma avaliagao da Instituicao no tocante as condigoes
fisicas e administrativas para a oferta das atividades propostas:

« espaco das salas de aula; \

« Espaco, pessoal e acervo da biblioteca,

«espaco, equipamento e funcionamento dos nucleos de
estagios;

« @spaco, maquinario e pessoal de gréfica;

« estrutura fisica e de pessoal dos setores pedagdgicos e
técnicos de apoio as atividades de pratica, de pesquisa e de
extensao.

b) Promogéao de um diagnéstico permanente das atividades de apoio
ao funcionamento do curso e dos demais projetos académicos
(funcionamento da biblioteca, do Nucleo de Assisténcia Judiciéria,
da Secretaria, da Grafica, etc.);

c¢) Promocao de avaliagcao das atividades curriculares desenvolvidas
ao Longo do ano letivo, com a participagao de todos os
segmentos envolvidos nessas atividades ( disciplinas, estagios,
extensao, pesquisa e outros projetos de ensino);
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d) Elaboragdo, a partir da identificacao das deficiéncias, de
projecoes de alteracdo do curso, bem como de projetos e planos
de trabalho para o periodo subsequente;

e) Avaliagao do funcionamento das Coordenacdes responsaveis
pelos servicos complementares: Servico de Acompanhamento
do Egresso, Coordenacao Pedagdgica, Coordenacao de Pesquisa
e Extensao, Nucleo de Praticas;

f) Promoc¢ao de uma avaliagao externa do curso, considerando o
profissional por ele formado, o resultado dos convénios feitos
com diferentes entidades do poder judiciario e da sociedade civil,
os projetos de cunho social realizados pela Instituicao, dentre

outros.

Cada uma dessas agoes serd organizada e executada a partir de
instrumentos préprios envolvendo um ou mais segmentos na sua

realizacao.

Ressalte-se, no entanto, que um mesmo instrumento pode servir
de base para a avaliagao de mais de um item. O quadro, a seguir, é
uma sintese do que se pretende em termos da implementacédo dessa

avaliacao:

Acoes

Instrumentos

Atores envolvidos

1. Avaliagdo da Institui¢cao
no tocante as condigoes
fisicas e administrativas

Seminario anual com as
chefias de cada setor;,;

Direc¢ao da Faculdade,
Coordenagao e Chefias dos
servi¢os administrativos,
coordenagdo pedagobgica,
chefias de departamentos.

2. Diagndstico permanente
das atividades de apoio ao
funcionamento do curso e
dos demais projetos
académicos;

Relatorios semestrais

Seminario anual de
avaliagao

Coordenadores

Diregdo, Coordenadores dos
setores, representantes
discentes.

3. Avaliagdo das atividades
curriculares desenvolvidas ao
longo do ano letivo,

Questionario dos alunos
Relatério anual do
professor

Seminario anual
pedagogico

Coordenagdo pedagogica e
CPA (formulagao e apuragio)
Alunos (preenchimento)
Professores
Dire¢do, Professores, Alunos e
Coordenagdo Pedagogica.

4. Elaborar projetos e planos
de trabalho para o periodo
subseqiiente

Planos e projetos

Coordenagoes, professores ¢
representantes de estudantes.
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5. Avaliar o funcionamento Relatérios semestrais Coordenadores e chefes de
das Coordenagoes Servigo
responsaveis pelos servigos
complementares

6. Promover uma avaliacdo Seminario anual, com a Diregdo, Coordenadores dos
externa do curso participagao de setores, representante discente,
representantes externos, representantes da OAB e de
ligados ao campo juridico. mstituigdes parceiras em
projetos.
Exames multidisciplinares
Acompanhamento de Professores e profissionais
egressos (formulagdo) e egressos do

curso

E preciso entender, entretanto, que essas agdes avaliativas devem
constituir, gradualmente, uma cultura interna que faca surgir um “desejo” da
avaliacdo, ou seja, que os integrantes envolvidos vejam-se recompensados
em seus esforcos, ou melhor, que todos os envolvidos passem a compreender
que a politica de avaliagao néo € mero instrumento de fiscalizagao ou puro
formalismo. Um processo avaliativo s6 tera sentido quando é possivel notar
transformacdes reais em sentido positivo. Quando uma avaliacdo nao tem
esse sentido e ndo se torna retro-alimentadora das agdes que compdem
todo o complexo pedagdgico-cientifico-administrativo interno ela é
prescindivel. Para que essa cultura seja constituida € importante que todos
os integrantes dos diversos setores da Faculdade participem do processo
avaliativo desde sua concepc¢ao, aplicacao, analise e, principalmente, do
momento de tomada de decisao final sobre as solugdes corretivas e/ou
ratificadoras das ac¢oes globais ou localizadas (por setores).

5. Rendimento escolar e o sistema de recuperacao

O rendimento escolar €, primordialmente, funcao intradisciplinar. Em
seu conteudo substantivo a avaliagao dos alunos deve ser mdltipla em suas
formas e adequar-se, tanto quanto possivel, as caracteristicas e natureza
do conteudo programatico de cada disciplina e as exigéncias do
desenvolvimento de habilidades e capacidades necesséarias a uma
capacitacao final em determinada area do conhecimento juridico-cientifico,
como ja afirmado antes.

Apesar de que algumas determinacdes formais sao indispensaveis
(nivel minimo para aprovacgao, numero maximo de dependéncias, formas de
recuperacao, etc.) € de extremo valor pedagégico que o rendimento do corpo
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estudantil seja realizado de forma criativa e constitutiva de processo
avaliativo que seja, também, formativo, ou seja, que permita ao aluno a
consciéncia de habilidades e capacidades que devem ser melhoradas
em cada campo especifico de conhecimento (pratico e/ou tedrico).

Os aspectos formais do rendimento escolar geral, incorporados ao
Regimento Interno da Faculdade, deve ser de conhecimento amplo tanto
de alunos como de professores e funcionarios administrativos. Esses
limites quando devidamente esclarecidos permitem uma liberdade de acéao
docente no espaco de decisao autbnoma definido pela regulamentacao
interna. Tipos plurais de avaliacao dao conta de uma capacitacao discente
gque nao se restrinja a memorizacao, reprodu¢cao mecanica de
conhecimento e repeticao de dogmas. Os docentes deverao cuidar nao
s0 de procedimentos didaticos criativos e constitutivos de uma autonomia
discente de conhecer e “fazer” como de processos avaliativos que se
adequem a esses procedimentos e a natureza da disciplina.

Assim como o processo didatico deve exercer uma permanente
vigilancia em relacéo ao desenvolvimento das habilidades e competéncias
previstas no Projeto Pedagdgico da Faculdade e exigidas pelo ambiente
social e juridico externo, o sistema de recuperacao do rendimento escolar
também devera seguir uma légica de capacitacao paralela permanente.

Essa l6gica de (re)capacitacdo permanente permite que se atue
com vistas a prevencgao da dependéncia ou da reprovagao. O sistema de
monitoria € instrumento que permite assegurar essa logica. Sabe-se,
entretanto, que para isso torna-se necessario um conjunto de monitores
bem maior que o existente. Isso seria possivel em uma instituigdo privada
que nao persegue a logica do “lucro a todo custo”? A alternativa é a
implementagé@o de uma politica de monitoria voluntaria. Ser monitor de
determinada disciplina tem um valor para o aluno que extrapola a simples
remuneracao atraves de bolsas. A experiéncia que obtém, o contato mais
direto com o docente e a instituicdo, o aprendizado e as capacidades
que desenvolve e o0 enriquecimento de seu “curriculum” sdo bem mais
recompensadores para sua vida profissional do que a bolsa-monitoria.

Em sala de aula, apds a primeira avaliagao, ja se define aqueles
alunos que seréo objeto da atengdo mais proxima do monitor. Este devera
ser respaldado por plano de monitoria produzido pelo docente dando todas
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as indicacoes quanto a contetdo programatico, bibliografia e habilidades
a serem desenvolvidas.

Mesmo com todo esse acompanhamento a repeténcia e a
dependéncia em disciplinas sdo esperadas, por variados fatores. O
acompanhamento desses alunos em dependéncia deve ser feita por
professores e monitores. Nao devera haver, contudo, um professor para alunos
dependentes em “matérias” diversas. Entende-se que um professor ndo deve
dar aulas (mesmo para alunos dependentes) fora de sua “matéria” ou nucleo
tematico de sua especializagao. Devera haver, portanto, pelo menos um
professor e um monitor para cada matéria (nucleo tematico) do curriculo.

Uma boa forma de (re)capacitacao e de recuperagao permanentes e
o estimulo a formacao de grupos de estudo ou de seminarios de estudantes
que complementem as atividades de sala de aula. H& que se entender,
contudo, que “seminarios” nao sao mecanismos formais como tém sido
usados em nosso pais. Conforme Capella®, o objeto de um seminario “é o
estudo de uma questao particular que por seu carater especializado nao é
de interesse geral ou de compreensao necessaria para todos os alunos de
um curso”. Portanto, a participagcdo em seminarios deve ser voluntaria pois,
0s seminarios devem ser considerados como instrumentos complerhentares
as disciplinas e ao proprio curso. Os seminarios sao constituidos pelos
proprios alunos ou por monitores, segundo as preferéncias dos integrantes.
Sao instrumentos bastante eficazes quando programados por Centros
Académicos ou outras organizacoes internas congéneres. Nao é necessario,
por exemplo, que os integrantes de seminarios sejam de uma mesma turma
ou semestre letivo. Esse instrumento, apesar de ter participagao voluntaria
é enriquecedor para a sala de aula, mesmo que de forma indireta. Escola e
professores deverao incentivar esse tipo de agao pedagdgica.

De tudo que se falou resta lembrar que um processo avaliativo deve
ser uma consequéncia direta da metodologia usada em sala de aula, durante
todo curso, e das habilidades, capacidades e competéncias que se deseja
e se deve formar nos estudantes. E claro, que o tipo de avaliacao também
deve corresponder a natureza da disciplina e de seu conteuido programatico.*

3 CAPELLA, Juan Ramén.op.cit.p.64

4 Parte deste artigo constou dos Projetos Pedagégicos das Faculdades de Direito de Sete Lagoas e da
novos Horizontes, de Belo Horizonte, dos quais a autora constou como uma das integrantes das
equipes de elaboragao e de discussio.
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