CONSEQUENCIAS JURIDICAS DE UMA NOVA
TEORIA DOS LUCROS

WASHINGTON PELUSO ALBINO DE Souza

I — Preocupacées juridicas aluais referentes ao lucro.

O pensamento juridico atual revela preocupacdes especiais para
a questdo do lucro. Este fato é dos mais compreensiveis, de resto.
No Direito Romano, o interésse juridicamente protegido apresen-
tava-se como um conceito basico, que podia levar a cogitagcses
quanto aos efeitos mais ou menos prejudiciais, concretizados nas
transagdes. Também no capitalismo da época presente e na per-
manente acdo da emprésa, concretizada no sentido unico da ob-
tencdo do lucro, houve como que uma supervaloriza¢cdo déste insti-
tuto, que passou a ter o seu proéprio conceito muito enriquecido.

O desenvolvimento técnico dos meios de producdo, os efeitos
econdmico-sociais profundos da aplicacdo da méaquina, a ac¢ido ra-
cional ou racionalizada do conjunto constitutivo da emprésa, des-
locaram o conceito de lucro da simples recompensa pelo risco en-
frentado. ' ‘

Por outro lado, a tendéncia para a abolicdo do risco, levada a
afeito pelo desenvolvimento do instituto dos seguros; pela aplica-
c¢do dos processos técnicos de antevisio dos acontecimentos de na-
tureza econdmica; pelos estudos de mercados e os bardmetros de
precos; pela determinacdao das curvas de crise e, especialmente,
pelos planejamentos, quando a simples antevisdo avanca até ao es-
tabelecimento de medidas destinadas a tragcar o rumo dos fatos;
vém oferecendo ao conceito de lucro uma contribuicio inegavel e
que traz as conseqiiéncias juridicas mais importantes.

A preocupacdo revelada no sentido de tragar um limite de justica
aos lucros, constitui, por outro lado, motivo presente aos luminares
do pensamento humano em tédas as épocas. Platdo, justificando o tipo
comunitario de producéo e uso dos bens; Aristételes, condenando os
juros; os romanos impedindo as “lesGes” nos negécios, distribuindo
com eqiiidade e respeitando as condi¢ées honestas de vida; Santo
Tomaz, determinando o pre¢o justo; os liberais, acreditando num
funcionamento do mercado econdmico de acérdo com um sentido
de ordem natural e os modernos intervencionais, elaborando leis e
definindo principios juridicos tendentes a limitar ou a liberar a
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acdo dos detentores do poder econdmico, sdo igualmente aponta-
dos como faiscadores de uma mesma lavra a procura de uma mesma
gema: a justica na distribuicdo das riquezas.

Nossa legislagdo sObre lucros extraordinarios, surgida como
medi‘da de emergéncia, quando a nacdo sentia os primeiros im-
pactos do fenoOmeno inflacionista, as tentativas desenvolvidas no
intuito de impedir a alta de precos e o custo de vida, ou a parti-
cipacao dos empregados no lucro das emprésas, constitucional-
mente determinada, sao manifestacoes mais objetivas da mesma
preocupacao e que tomamos para reforcar o ponto de vista de que,
em verdade, do conceito de lucro que se adote, decorre, em boa
parte, a orientacdo juridica levada a efeito em varios outros se-
tores do disciplinamento das atividades de um povo, em determi-
nada época.

O conceito de lucro, portanto, sendo de pura natureza econod-
mica, esta profundamente interligado as conseqiiéncias juridicas
dos atos praticados no sentido de assegurar maior proveito a cada
um,

No enilanto, nem sempre tem sido desenvolvido de modo clarv
¢ completo. Ao contrario, suas definicdes legais sdo contradito-
rias ou insuficientes, dao margem a interpretacées e a antagonis-
mos conceituais deixando de apresentar qualquer’lastro cientifico
e obscurecendo até mesmo as possibilidades de razoavel e segura
aplicacéao.

Quer nos setores administrativo e judiciario, onde as concei-
tuacdes fiscais oferecem oscilacoes de tdda ordem e a protecao aos
direitos do trabalhador reclama firmeza e decisdo, quer nos tra-
balhos parlamentares onde mais de uma dezena de projetos de
regulamentacao do inciso constitucional da participacdao dos em-
pregados no lucro das emprésas (IV — art. 157 — Constitui¢céo
de 1946) ndo conseguem estabelecer um entendimento a seu res-
peito, o lucro requer, sempre, tratamento correspondente a uma
afirmativa cientifica.

Estas conquistas, alids, deixam muito longe a possibilidade de
se tomarem os lucros como objeto de atencdo exclusiva dos ho-
mens de negocios ou de legisladores preocupados com a mais ou
menos intensa grita dos trabalhadores ou dos consumidores. Ao
contrario, avanca até ao territéorio das pesquisas sociais mais pro-
fundas, das condicdes de vida dos individuos sob os diferentes re-
gimes de regulamentacdo dos lucros e, especialmente, sobre a sua
distribuic¢ao.

Ligando-se diretamente a formacgdo das disponibilidades de
capitais para empreendimentos da producido e desenvolvimento
ccondmico, seu condicionamento final passa a interligar-se com
os préoprios problemas do bem-estar, com a garantia de emprégo
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ou o encarecimento do custo de vida, e os estudos referentes a
renda, & poupanca e as inversdes, jamais poderdo dispensa-lo.

Por sua vez, éstes sdo outros pontos da maior importéncia
na legislacdo moderna porque, em verdade, por seu intermédio é
que se consegue obter o equiiibrio social garantido pelas ativida-
des econdmicas e pela acdo (o direito.

Os lucros ilicitos constitu ‘m outra preocupacdo do legislador
e do juiz moderno e ambos atestam a dificuldade verificada no
sentido de se encontrar uma trilha segura na sua definicdo e

repressao.

' Nem estdo ausentes a éste mesmo capitulo, as cogitacdes da-
queles que procuram interpretar varios institutos do Direito Civil
A4 luz das explicacGes econdmicas, visto como os instrumentos de
alto significado como os contratos, diretamente ligados aos pro-
veitos ou prejuizos a serem registradados nas transacdes, encer-
ram a idéia do lucro no que tenha de mais positivo e concreto.

As reacdes de opinido publica contra certas modalidades de
lucro, exprimem o contingente juridico que éle encerra e que j&
fora revelado, alias, desde as observacdes tomistas. A protecdo ju-
ridica reclamada contra os abusos néle traduzidos ou a garantia
que se lhe procura oferecer, igualmente de natureza juridica, con-
duzem-nos a situar o lucro como um dos conceitos bésicos da jus-
tica economica, que se revela nas cogitacées atuais e que, de
resto, pode ser igualmente descerrada na forma distributiva ou na
comutativa.

As conseqiiéncias juridicas do lucro, reveladas ou apenas in-
diretamente sentidas, sio inegivels na sociedade moderna e mui-
tos dos erros cometidos devem ser atribuidos & falta de melhor e
mais profunda penetracdio do seu conceito. .

Por outro lado, num momento em que 0s povos procuram
disciplinar suas relagdes econdmicas e em que apresentam, sob a
forma de ajuda e socorro, os recursos levados dos maiores centros
de poderio e civilizagdo até aos paises sub-desenvolvidos, chega-se
a considerar éstes préprios recursos sob o prisma pelo qual foi
tratado o principio juridico da nacionalidade dos cidaddos. Mi-
gracdes internacionais de capitais oferecem-nos elementos co-
muns, em seu significado, aos que encontramos nas relacgdes defi-
nidas nas correntes migratérias humanas. E, se as Constitui¢des
aparentemente ndo cuidaram de dispor quanto & nacionalidade dos
capitais que se transferem de um :'pais para outro, determinando
que éles mantenham ou percam a nacionalidade de origem, em ver-
dade, a proépria garantia de iguais possibilidades ou de limitacéo
da acdo econdémica dos cidaddos estrangeiros, pode ser tomada
como um nitido tragco desta preocupacéo.

Marchando na mesma trilha, os legisladores consideram o des-
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gaste verificado no organismo econdémico da nagéo, que passa a
perder substincias em virtude do retdrno & origem, dos capitais e
seus produtos.

‘Corporificam éstes recursos estrangeiros na quantia registra-
da ao entrarem no pais, atribuindo-lhes lucros especificamente de-
terminados, juros assentados préviamente, e formulam hipéteses
de que se incorporem ao capital inicial, ou de que, ndo mante-
nham a linha de nacionalidade, caracterisando-se, antes, como nas-
cidos da aplicacdo de recursos, esforcos e rentabilidade cuja apli-
cacdo e constatacdo tornaram-se possiveis em virtude das condi-
¢des da nova patria.

-Estas e outras preocupacgées quanto ao tratamento que juridi-
camente deva ser dado ao lucro constituem o motivo central da
necessidade de uma anélise mais profunda do seu atual conceito.

II — Moderno Conceito de Lucro

O conceito liberal, tomado como a retribuicdo ao empreende-
dor pelo risco que enfrentar na atividade empresaria, ja vai bem
longe do estado atual de des:nvolvimento da Ciéncia Econdmica.
Mesmo o modo simplista de tratar o risco ndo encontra mais gua- -
rida, visto como constitui o riaterial de tdda uma técnica manifes-
tada em nossos dias sob a fcirma mateméatica de previsio dos si-
nistros, calculo de probabilidaides ou pela exploracdo dos seguros.

Assim sendo, pretender-sc encontrar no lucro, no profit, o
unico moével da atividade empresaria, sendo que esta deve ser re-
compensada por aquéle, e que os prejuizos definem-se como uma
constante ameaca, também constitui um modo ‘'menos preciso de
observar os fatos. Com a evolucdo da prépria emprésa e com sua
aplicacdo a propriedade moderna dos meios de produgdo, vemos
que nas formas societirias desta propriedade, mesmo que boa parte
dos titulos seja detida por particulares, um juro certo ou uma con-
tribuicdo determinada lhes podera ser garantida, a despeito de
qualquer fracasso.

Desde os Atos de Navegacdio de CROMWELL, que O risco, como
caracteristica do empreendedor, s6 poderia ter sido considerado
como tipo puro maxweberiano (1). O préprio EUCKEN, que nos
oferece um sentido conceitual de atividade econdmica muito pro-
pricio a aceitacio do risco como elemento basico do empreendi-
mento, afirma ser, éste ltimo, portador de um sentido, de um plano
de acdo visando determinados resultados e que as expectativas sé
se realizam em parte. O restante ndo realizado constitui, portanto,
como que a medida do préprio risco ocorrido. Reconhece, assim,

(1) Max Wgesra — Economia y Socledade.
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que éste ja precisa ser tratado cientificamente: “O risco ndo &,
como se tem pretendido, um fator da produc¢do”, (2) afirma éle.

O que se aceita nas atuais pesquizas ¢é uma distingdo mais
profunda entre risco e incerteza, admitindo-se um célculo do pré-
prio risco e uma “margem de risco” nas previsdes, o que s6 por
si basta para ser tomado na antevisdo dos negécios e, portanto, no
seu efeito econdmico, como uma limitacdo pratica do risco. Este,
passa a ter o seu préco orcamentariamente definido e incorporado
as despesas de seguro.

Por certo que muitas sdo as parcelas representadas na ativi-
dade geral da emprésa que ainda ndo podem contar com o recurso
do seguro. Mas, veremos desde logo que a justificativa de um sen-
tido regressivo do risco ndao pode ser repelida.

Nesta mesma direcao, os autores tém procurado as emprésas
pela sua finalidade. ¥ quando ArNoup, (3) classificando-as, vai
destacar as emprésas-profit, das demais, que, embora preenchendo
todas as condi¢cdes e exigéncias da caracterizagdo de uma emprésa,
nao colocam no lucro a raziao final de sua atividade.

De resto, especialmente J. B. CLARK ferira o assunto de ma-
neira muito propria, chegando a fazer escola. Transferira as con-
seqiiéncias do risco, dos ombros do empreendedor para os do ca-
pitalista, visto como, éste arcara com éle, em ultima anélise. “Ndo
se pode negar que o azar nos negécios recaia soObre o capitalista.
O empreendedor, nesta qualidade, tem as m#os vasias. Ninguém
pode correr um risco quando nada tem a perder”.

Também ndo se ignora que modernos economistas, dentre
éles HAWLEY, insislindo em fomar a propriedade como base de dis-
cussao do empreendimento e o lucro como renda residual, do mes-
mo modo que CLARK, concluem, porém, de maneira oposta a éste.
Se é fato que o lucro ndo pode ser o salirio de direcdo, jA que o
préoprio diretor pode ser contratado e deixar de assumir risco, per-
cebendo salario, e que os riscos podem ser diminuidos ou elimi-
nados pelo seguro, todas as rendas acabariam por ser tomadas
como salario de direcao. Entao, o segurador transferiria para si
0s riscos e se constituiria em empreendedor.

KN1GHT (4) encontra érro em ambas as teorias porque tratam
0 risco como uma “categoria substancialmente homogénea” quando
deveriam, ao contrario, considerar diferentemente os préprios
riscos para se chegar a um resultado certo.

O lucro vai caminhando conceitualmente no sentido de ser
reconhecido como uma retribuicdo ao, empreendedor, pelo seu es-

(2) WaLter EuckeN — Cuestiones Fundamentales de la Economia Politica.
(3) An~DRE ArNoUD — Cours dEconomie Politique.
(4) Franx H. KnNiGET — Risk, Uncertainity and Profit.
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for¢o dispendido no sentido de realizar a producdo. Desprende-
se da base liberal extirema ¢ primitiva da retribui¢cdo ao risco en-
frentado.

De resto, sem gue tomeinos o caminho esiriio du abolicao do
risco, ou L.:smo da mudanc¢a radical de seu papel na conceitua-
¢ao do lucio, vamos encontrar elementos de sua caraterizagdo, in-
dependente: icnte da idéia de prejuizo. Este, define a necessidade
estrita do :isco nos proprios autores dedicados a anélise econd-
jaica em nossos dias, guando se toma a interpretacdao classica (5).
Todos éstes pensamentos, entretanto, estariam menos ajustados a
uma afirma :va geral, visto como, em verdade, o problema precisa
ser olhado i:or mais de um prisma. As préprias modalidades de
lucros que c<ejam observadas oferecerdo diferentes caracterizagdes
que desafiarao a nossa andlise. Mais do que isto, os processos de-
senvolvidos e reconhecidos em Economia como tendentes a formar
e a assegurar os lucros, agem de tal modo na conceituacao déstes
altimos, que seus efeitos passam a reclamar atitude juridica espe
cifica, além de extravasar dos limites de apreciacdo do fato eco-
nomico para se colorirem, em especial, do sentido juridico recla-
mado.

Uma priineira explicacao de lucro encontraria base razoavel
no conceito diferencial de renda ricardiano, (6) porque éste in-
troduz no raciocinio econdmico o sentido dos sobranies, dos acrés-
cimos e, melhor ainda, os emprega na analise da renda com uma
finalidade de retribuicdo pelo uso, que encontra tradugao nos
juros, mas nao deixa de se revelar também no lucro, na renda os-
cilante das colheitas.

Na anéalise marshaliana (7) dos limites e, por fim, do préprio
equilibrio, encontramos ainda elementos da mesma ordem. No
primeiro, o senlido de acréscimo estd muito vivo. No segundo, o

de residuo nao fala com menos elogiiéncia.

Tdéda a teoria marginalista nos oferecera o instrumento de
aplicacdo déste raciocinio com a composicio do mercado a base
de produtores intra ou extramarginais e com o limite de sobrevi-
véncia determinado pelo custo marginal de producgéo.

O marxismo entrard com os elementos do custo histérico para
condenar os lucros como expressao <a mais-valia, porém, admite

(6) J. K. EstHaM — An Introduction to Economic Analysis. “Profit is a
continente reward and not a contractual one relevant ideia. Its ambit de-
pends on the success of the operations from which it is derived”. Nota-se o
sentido da atengdo de resultado positivo, como lucro, deixando de fora o com-
ceito de lucro negativo, ou prejuizo, que se prende mais intimarmente ao de
risco.

(6) Davip RicArpo — Principios de Economia Politica e de Tazagdo.

(7) Avrrep MARrsBALL — Principles of Economic.
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ainda, éste sentido de grandeza finita, acrescida a um total, a um
limite considerado.

Com as mais recentes pesquizas econOmicas e com as moder-
nas teorias do mecanismo dos mercados, no entanto, vamos sen-
tindo, aos poucos, que o lucro nao se impde de maneira tio sim-
plista, e especialmente os problemas da concorréncia trazem ve-
eméncia ao debate.

Verificamos que as condigdes desta concorréncia nio sdo pos-
tas em térmos de um funcionamento l6gico, puro e simples. Pareto
ja reclamava, mesmo, o uso de uma “légica matematica, diferente
da “légica atual”. Ao contrario, o préprio mercado que funciona
como campo da concorréncia, oferece fric¢des, resisténcias, limi-
tes mais ou menos determinados que se compdéem de obstaculos
decorrentes, ndao da vontade de um ou de varios, mas das proéprias
condi¢oes de funcionamento désse mercado.

As formas de dominagdo passam a ser consideradas, entio,
até certo ponto, como métodos de sobrevivéncia dos concorrentes.
Um sentido normal, natural, de monopdlio, comeca a firmar-se. A
concorréncia oferece perfei¢ées hipotéticas e imperfeicdes reais.
Na prépria afirmagdo desta concorréncia e da sua liberdade, de-
nuncia-se a existéncia do germen monopolista, e para que aquela
ndo acabe por se extinguir, em virtude do dominio do mais forte,
o cerceamento de sua propria liberdade e do seu contrdle é ofe-
recido como remédio herdico. ,

As condicées monopolisticas da concorréncia livre, passam a
ser denunciadas cientificamente por CHAMBERLIN (8), e aceitas
pelos pesquizadores mais argutos das condigdes de formacido de
mercado. Mas, aquéle tipo ideal de uma concorréncia perfeita,
que assegurasse a cada um a livre manifestacdo de sua vontade e
decisdo nos atos livres que haveria de proferir no mercado, tam-
bém passava a ser negado, apontado como imaginario, registran-
do-se, ao contrario, uma concorréncia imperfeita que se identifica
com o fato econdmico habitualmente verificado. RoBiNsoN (9)
dar-nos-ia os detalhes desta analise e poderiamos encontrar ele-
mentos de monopolio em cada transagdo, em cada negoécio, em
cada preco.

Isto significa que aquéle risco corrido pelo empreendedor po-
deria ser abolido por acdo do préprio empreendedor e por uma
acdo diferente daquela de produzir. Recorreria a novos métodos
de dominio do mercado, de inutilizagdo do concorrente, de deter-
minacdo das condigdes de compra e de venda. Saberia, ao mesmo
terapo, que ainda quando atingisse a posi¢cda de monopolizador, o

(8) CHAMBERLIN — The Theory of Monopolistic Competition.
(9) Mnas. RominsoN — The Economics of Imperfect Competition.
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mercado faria funcionar o mecanismo auto-regulador das condi-
¢oes de aquisicdo, que seria um limite anteposto ao préco acima
de um determinado teto. A produgdo, por outro lado, levaria em
seu bojo as proprias condigdes do consumo, quando oferecésse 0s
recursos do salario como pagamento a mdo de obra produtora.
Este salario determinaria o poder aquisitivo real ¢ em torno déle
girariam as condig¢des da concorréncia monopoélica, segundo nos
vém revelar as mais recentes observacdes feitas, sobretudo quando
tentamos aplicar o principio keynesiano da propensdo a consumir
e do proprio muliiplicador. Devemos tomar em consideracio, so-
bretudo, que o proprio KEYNEsS considerou o lucro como figuran-
do na funcao de emprégo, quando, diante de uma procura com
elasticidade igual a unidade, ndo haveria elementos de sobra para
serem considerados lucros e a emprésa permaneceria com a
sobrecarga dos elementos do custo. (10). -

A existéncia do lucro, portanto, depende de varios fatores, bem
mais complexos do que aquéles que pudessem ser enquadrades
apenas no difuso e inexpressivo vocabulo sorfe, que mais convém
ao sentido primitivo de risco, e mesmo de aventura na emprésa.

E assim que chegamos a uma nova e atual etapa de pesquizas
quanto a teoria do lucro, eshocada em recente artigo assinado por
JEAN MarcHAL (11). Neste trabalho, o autor relega ao campo das
teorias de “torre de inarfim” a scparacdo dos elementos da produ-
¢do para efeito de reiribuir diferentemente a cada um déles.

Assim sendo, cumpre explicar em que motivo se baseia a re-
munerac¢io ao empreendedor. Afirma que esta se prende a ativi-
dade desenvolvida de maneira muito diferente daquela que poem
em pratica os empregados ou os proprios tiradores de renda do
capital. Estes, vendem alguma coisa para a emprésa e procuram
fazé-lo ao mais alto préco possivel. O empreendedor, no entanto,
identifica-se com a propria emprésa e por isto mesmo, vai receber
como remuneracio, nio o que vendeu a emprésa de modo puro e
simples, porém o que foi traduzido, pela sua propria eficiéncia, em
resultados para a emprésa.

Desde logo vemos como nos encontramos diante de um ele-
mento novo a ser destacado para confirmar o ponto de vista de
MARCHAL, que se antepde a tese classica. Também éle percebe a si-
tuacdo e diz que éste ndo passa de um modo “torturado de apre-
sentar” o tema, inspirando-se apenas na preocupagdo de uma si-
metria com todos os demais fatéres da producéo.

Se, na realidade, o empreendedor e a emprésa se identificam,

(10) JounN Maynarp KeyNes — The general theory of employment, interest

and money.
"11) JeaN MamrcEAL — Artigo The construction of a new theory of profit —

in “The American Economic Review — vol. XLI, number 4 — September, 1651.
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sendo uma mesma pessoa, sua funcdo é negociar ou pagar alguém
para negociar sob sua responsabilidade e em nome da emprésa, com
aois grupos: de um lado, com aquéles de quem provém os fatores da
producéo, e para os quais procura oferecer os mais baixos precos
possiveis; de outra parte, com os compradores dos produtos aca-
bados, de quem se esfor¢ca por obter o maior pagamento possivel.

Nao sendo propriamente um fator da producdo, o empreende-
dor vai funcionar no regime capitalista, segundo MARCHAL, como
elemento fundamental daquela producdo, agirdA de modo essencial
como um “interruptor no circuito do prégo”.

Temos, entdo, os elementos déste novo conceito de empreen-.
dedor, que sera adstrito a finalidade especifica de agir nas circuns-
tancias do mercado para “introduzir ou para manter uma dife-
renca entre seus precos de venda e seus precos de compra ou
custos dos fatdéres”. Sua missdo é impedir que éstes dois precos se
confundam, se tornem um unico.

Para conseguir éste objetivo, o empreendedor tera como fun-
cao caracteristica, entdo, a de agir na estrutura do mercado.

Por outro lado, admitida a idéia fundamental da separacgao
entre os dois precos, por certo que o esforco do empreendedor
passa a ser o de conseguir maior diferenca entre ambos, porque
éste espagco ou margem, mede precisamente o lucro que ira obter.
Sua atuac¢do no mecanismo do mercado aumenta, portanto, e éle passa
a criar novos processos que levem a tal resultado. Estabelece en-
tendimentos e aliancas com os antigos concorrentes. Chega a in-
fluir até mesmo no setor das administracées publicas e da legisla-
cdo conseguindo conferir a tais métodos, muitas vézes, um funda-
mento legal, ou, entdo, procurando burlar as leis que¢ impe¢am a
sua atividade.

Agira, portanto, pelos mais diversos modos, procurando ex-
pandir os limites da esfera da acdo individual e influenciar no
total da oferta de produtos ou no total da procura, por fatéres pro-
prios dos mercados de que participa.

Também agira sObre o total da oferta ou o total da procura,
usando de outros métodos, tais como aquéles que mais diretamente
transformam as possibilidades de producdo ou os que venham
criar necessidades e facilidades de consumo. Os acambarcamen-
tos, assim como a propaganda, sdo processos bastante conhecidos
de se chegar a um ou outro daqueles resultados. A

Procurando determinar o modo pelo qual os empreendedores
conseguem levar a efeito a garantia de seu lucro, destaca em pri-
meiro lugar o que o préprio Perroux (12) havia revelado como
sendo a action de puissance (pressure action).

(12) F. Perroux — Esquisse d’une théorie de U'economie dominante, Archiv.
de 1PInst. de Sci. Econ. Appliqué.
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Por ai se determina o efeito do proprio poder econdémico que
o empreendedor procura enfeixar nas mdos e com o qual vai in-
tluir nas suas relagdes com os consumidores, impondo-lhes condi-
¢Oes de um prégo mais alto para o produto, ou entdo com os seus for-
necedores de matérias primas, de servigos ou de capitais, a fim
de conseguir mais baixas condigdes de custo.

IIl — Maximizagdo dos lucros

Esta preocupacdo caracteristica do empreendedor, de conse-
guir o maximo de margem entre o prégo de obtencdor do seu pro-
duto e o de venda do mesmo, leva-lo-4 a todos os excessos que lhe
sejam consentidos.

O capitulo da meximizacdo dos lucros, apontado como um dos
mais importantes no estudo da economia capitalista moderna, pro-
cura determinar por métodos econdémicos, precisamente, até onde
pode ir a ac¢do livre do empreendedor.

Sua pretensdao encontra como piso as resisténcias naturais da
oferta de matérias primas, servigos e capitais, porque também estas
tém um mercado proprio, e suas condi¢des vitais de manifestacio.
Do mesmo modo, os precos no mercado consumidor dos produics,
servigos, ou mesmo os capitais, encontram os obstaculos que se
definem na propria estrutura econémica em que o empreendedor
estara pretendendo agir.

Ha, portanto, um fimite de maximizacio e outro de minimi-
+acdo dos lucros, que sdo determinados, em principio, pelas proé-
prias condic¢es estruturais dos mercados. Dentro do campo déstes
dois limites, os empreendedores aplicardo os mais diversos méto-
dos no sentido de se afastarem do minimo e se aproximarem do
maximo.

Este problema da maximizagdo dos lucros, porém, ndao pode
ser igualmente encarado de maneira simplista. E verdade que é&le
contém em seu conceito os principios tanto da concorréncia mo-
nopélica de CHANBERLIN, como os da concorréncia imperfeita, de
MRrs. ROBINSON.

.~ Mais importante, ainda, parece-nos o elemento demonstrado
em interéssante artigo por STEPHEN ENKE (13) em que situa o modo
pelo qual tais problemas devam ser focalizados na realidade. Tra-
ta-se de questdes a serem observadas a longo ou a curto prazo, e
nio podemos subestimar, hoje em dia, a importancia do elemento
tempo no trato de tddas as acdes e pretensGes econdmicas.

Cada emprésa, por certo que ha de desejar conhecer as con-
dicdes em que possa maximizar os seus lucros. E a teoria da con-

(13) StePHEN ENKxB — The American Economic Review id.
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corréncia monopdlica de CHAMBERLIN, dar-lhe-4 condigdes para
éste conhecimento a longo prazo. Entretanto, o observador nio se
deve atrever a previsGes simplistas sdbre as possibilidades que tenha
um empreendedor de maximizar os seus lucros a curto prazo.

Pode tomar a hipétese de um resultado, quando considera
também as coisas como se o empreendedor so agisse de certa e
determinada maneira.

A teoria de Mrs. ROBINSON, porém, se parece firmar-se em
analises a longo térmo, da igualmentie a impressdo de se ter ape-
gado, primitivamente, ao curto prazo de manifestacio dos fend-
menos. "

Teremos de considerar, por outro lado, o que possa represen-
tar o bem esftar maximo da emprésa deniro do campo econdmico
e, entdo, encontraremos novos elementos para as consideracdes que
se venham a fazer quanto a maxiinizagdo.

Um fator de primeira grandeza foi introduzido no proéprio
conceito de concorréncia monopolica de CHAMBERLIN. Trata-se do
reconhecimento do fato de que o grupo é coextensivo com a eco-
nomia, segundo TRIFFIN.

Este elemento vem revelar varios ouiros pontos importantes
do comportamento do empresario no proprio cenario econdémico
em que procura garantir as condi¢gdes da maximizacdo dos seus
Jucros. E o que se verifica quando inventa novos processos (14),
por exemplo, quando oferece mercadorias originais, quando au-
menta a sua propaganda ou desenvolve métodos inteiramente di-
versos de conquistar o consumidor, quando joga com marca ¢ .
ponto de maior valor ou, entdo, quando recompde o proprio poder
aquisitivo do seu cliente, facilitando o pagamento das compras
feitas. |

Estes pontos capitais da luta do mercado parecem ter influido
demasiado no espirito de ENKE, que acaba tomando a analise mar-
ginal das perspectivas futuras da maximizacdo de lucros, mais como
objeto de cogitagio da Business Administration, do que da Econo-
mia.

Ora, precisamente af é que discor.’'amos do articulista. A
questdo é eminentemente econdmica, porque se 0o empresario age
como negociante, tdda a sua atividade estd ligada a um °“mecanis-
mo que sé as teorias econdmicas conhecem, interpretam e revelam.
» Mais ainda, no desenvolvimento da atividade econdmica em
busca da maximiza¢do, e, portianto, na aplicacio de sua atividade
administrativa, o homem aplicara processos que nem sempre sao
os mais convenientes aos interésses sociais predominantes.

(14) ScHUMPETRR — Teoria do desenvolvimento Econdémico cap. — “Com-
binac¢des novas”.
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Mesmo que venha a conseguir dispositivos legais que protejam
esta atividade, ou, ao contrario encontrar o obsticulo dos impedi-
mentos que as leis oferecam ao uso livre e irresponsavel dos méto-
dos de influir no mercado para a maximizagdo dos lucros, sempre
o direito cuidar4 de determinar os limites daquela agdo e ditar
as condi¢cdoes de comportamento do homem na busca dos lucros.

IV — Sumdrio e concluséo

O conceito de lucro evoluiu sensivelmente na cultura econd-
mica e ndo apresenta mais, o carater aleatério que as antigas teo-
rios lhe procuravam dar.

Ao contrario, afirma-se como expressio de uma atividade po-
sitiva no sentido ndo somente da sua garantia, mas da sua maxi-
mizagao.

A fim de atingir éste maximo, o empreendedor desenvolve
uma série de atividades que se traduzem, tédas, como outros tantos
modos de influir na proépria estrutura do mercado.

Esta estrutura, porém, é tecida com os proprios interésses so-
ciais e a a¢cdo humana manifestada neste sentido. Se, portanto, a pré-
pria estrutura econdmica oferece naturais resisténcias aos excessos do
empreendedor na sua tentativa de maximiza¢ido, havemos de veri-
ficar que esta se obtem geralmente por processos que constam, in-
clusive, de levar o adversario ou o elemento dependente & minimi-
za¢do de vantagens ou a proépria destruicio.

Assim sendo, a conceituagdo do lucro assume importancia de-
cisiva para a atuacgido juridica neste setor de atividades humanas.

O direito, entretanto, necessitar4 da determinacao dos lucros
que possam ser por éle tolerados.

-Estes lucros, ou melhor, a determinacao da margem de lucros
com a demarcacido dos limites de tolerancia, pode ter como ponto
de partida o conhecimento da propria acdo do mecanismo auto-
regulador da estrutura econdmica, demonstrada nas teorias da con-
corréncia imperfeita e da concorréncia monopélica. Entretanto,
o direcito regula outras condicdes de existéncia do individuo e da
emprésa no grupo social, que a simples resisténcia econdmica es-
trutural nio satisfaria.

No trato individual do empreendedor e no Julgamento de seu
modo de proceder, por isto mesmo, tanto o legislador como o jul-
gadqr hio de tomar em consideracdo a aplicagdo de métodos para
a oﬁiencﬁo da maximizacg@o, assim como as excludentes de culpa
que o empreendedor frustado apresente, quando pdsto na posigéo
de vitima indefesa numa luta desigual com o concorrente.

Ainda mais, aplicando o conceito de TrIFFIN, havemos de en-
contrar a possibilidade da determinacdo das margens de lucros
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toleraveis, aceitdveis para cada atividade em cada estrutura eco-
ndmica analisada, e, igualmente, em cada perfodo de tempo to-
mado para a mesma estrutura.

Estas margens, uma vez ultrapassadas, dariam elementos ao
julgador para caracterizar o abuso, inclusive na aplicacdo excessiva
do maior poder econdmico.

Como éstes limites se revelam com oscilagdes mais ou menos
violentas, a curto prazo, a aplicagdo de analises em periodos mais
longos seria razoavel e indicaria os exfremos aceitaveis para a ati-
vidade livre do empreendedor.

Desde logo podel‘(;mos perceber como um novo cenario se
abriu ao direito no tratamento da legislacdo referente a précos das
utilidades, salarios, acambarcamentos, métodos de dcminio como
trusts e carteis, e como se estaria contribuindo para a manutencao
d¢ uma estrutura econdmica que fosse o arcabougo do bem estar
dos homens que a componham.

Cada ramo. de atividades econdmicas, em cada época, tem fo-
cilmente deterriinavel a margem de seus lucros normais. Dentro
déste campo, as oscilacdes ficam a cargo da dimensdo da emprésa,
da capacidade pessoal do empreendedor, das maiores ou menores
rentabilidades de cada unidade econémica participante da concor-
réncia. Além désies, os efeitos da acdo do empreendedor sobre a
esirutura do mercado vém influir perniciosamente nas condigdes
gerais de¢ vida do grupo e passam a reclamar a acdo juridica regu-
ladora.

O problema desloca-se, como pode ser facilmente verificado,
do setor da simples administracdo e, mesmo, do territério da ci-
éncia rcondmica pura, para o campo mais amplo e mais sedutor

de sua aplicacdo ao direito.



